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 گذاری نظام آموزشی عالی کشورتحقق دانشگاه کارآفرین؛ حلقه مفقوده در سیاست                      

 

 2، دکتر سولماز نورآبادی1*دکتر محسن دیبایی صابر

 

 چکیده:

ا هه بحث در خصوص مفهوم، ویژگیاین مقاله دانشگاه را معادل با سازمان در نظر گرفته و ب در

 عنوان هب کارآفرین . دانشگاهاستگیری سازمان )دانشگاه( کارافرین پرداخته های شکلاستراتژی و

 حاضر عصر در که این به توجه با. است مطرح حاضر عصر در کارآمد و جدید چهره سازمانی یک

 اهدانشگ این، .باشدمی مطرح موجود، مهم و اصلی هایمشخصه از یکی عنوان پویایی به و تغییر

 بر تکیه اب و نموده مواجهه پویایی و تغییر با مؤثر نحو به تا دارد را این قابلیت که است کارآفرین

 دنمای هافرصت از گیریبهره در را موجود امکانات و منابع از نهایت استفاده نوآوری، و خلاقیت

  دانشگاه. نماید محقق را وریبهره و اثربخشی کارایی، اهداف جامعه به دستیابی جهت در و
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ا در دنیای دائم با تقابل برای را خود روی خود بتواندپیش هایاز چالش آگاهی با باید کارآفرین

 زند. رقم برای خویش را آمیزیموفقیت آینده و سازد آماده حال تغییر

 

 .دانشگاه، سازمان، کارآفرین واژگان کلیدی:

 
 

 مقدمه 

 جوامع .ه استداد قرار تأثیر تحت هاعرصه تمام در را بشر زندگی نوآوری، شتاب و تغییرات موج

 نیروی از که باشند توانند موفقمی زمانی تغییرات این با شدن همسو و سازش برابر در کنونی

 باشند. برخوردار کارآفرینکلمه  یک در یا و متخصص خودباور، خلّاق، انسانی

  ،3وکوراتک)اجتماعی  تاریخ و جهانی اقتصاد قدرت در بحث مؤثرترین عنوان به کارآفرینی،

 طریق از آمیز مخاطره شرایط در جدید کارهای و کسب ایجاد و نوآوری و ابتکار فرایند( 2002

 به هافرصت شکار فراگرد دیگر تعیبر به .(1332 همکاران، و مارنانی براتی) ستا فرصتها کشف

 کلی طور به (.1330 رضائیان،) است آنها اختیار در منابع موجود گرفتن نظر در بدون افراد وسیله

کل ش سازمانی و سازمانیدرون فردی، قالب سه در کارآفرینی که دهدمی نشان کارآفرینی اتادبی

 متکی و غالباً شخصی مالی منابع به اتکا با فرد آن در که است فرایندی فردی کارآفرینی گیرد،می

 کسب کی تأسیس به اقدام عمل بودن اهل و پذیریریسک فعالیت، نظیر شخصیتی هایویژگی بر

 کارآفرینی (.1333 گرجی،) کندمی موفقیت هدایت به رسیدن تا را آن و نمایدمی جدید ارک و

 جهت در سازمانی منابع و قانونی حمایت از صریح طور به  که است هاییفعالیت سازمانی درون
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 لی،فاض و کیاکجور) گردد می برخودار جدید فرایند و محصول رشد، بهبود برای نوآورانه تلاش 

1333).  

 اب عوامل تولید خلّاقانه سازماندهی و هافرصت به توجه از است عبارت سازمانی کارآفرینی

 همکاران، و عبدالملکی)سازمان  برای افزوده ارزش ایجاد راستای در کارآفرینانه فرهنگ القای

-دربرمی را سازمان کل بازتولید که (. این رویکرد استراتژیک2002 ،4سیتاریس و زربیناتی ؛1331

 )دانشگاه( سازمان رقابتی مزیت از دانش جدید منابع از گیری مداومبهره و ایجاد طریق از ،گیرد

 )دانشگاه( سازمان درون افراد از گروهی آن طی ( و1331 همکاران، و شناسحق) کندمی حمایت

 دنپردازمی عملکرد بهبود و سازمان تجدید به و گردندمی آن پویایی و تحرك ابزار به تبدیل

 داللهعب و الوانی) دارد بنیادین تفاوت سرمایه مختلف اشکال با که فرایند این(. 2002 ،اریکسون)

-هوممف به کارآفرینانه عمل. است کارآفرینانه عامل یک و کارآفرینانه عمل یک نیازمند (1331پور،

 املع و دارد دلالت جدید کار و کسب یا و محصول فرایند، ایده، یک سازیپیاده و سازی

 بر را کارآفرینانه عمل نشستن بار به و  شکوفاسازی مسئولیت که است گروهی یا فرد کارآفرینانه،

 متشکل چندبعدی ساختار یک سازمانی کارآفرینی(. 1331 همکاران، و شناسحق) گیردمی عهده

 و تشویق گیریاندازه در سازمان توانایی و سازمانی پذیریانعطاف فرصت، شناسایی عناصر از

 .(1333 پور و همکاران،)ابراهیم است پیشگامی و پذیریریسک نوآوری، و خلّاقیت به پاداش

 تاوردهایدس تبدیل برای کشور تکنولوژی و تحقیقات ظرفیت با توجه به اینکه امروزه افزایش

 نیکارآفری نقش به زاییاشتغال و تجاری و صنعتی هایبه موفقیت فناورانه هاییافته و علمی

 در نآ توسعه و کارآفرینی سازمانی مقوله اخیر هایسال و بر این اساس در تاس وابسته هانشگاهدا

 آنچه در عمل شاهد آن هستیم این  متأسفانه .تاکید فراوان قرار گرفته است مورد عالی نظام آموزش
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؛ 1333ناهید،) ناآشناست از دانشگاهیان بسیاری برایسازمانی  کارآفرینی مسئلهاست که 

 .(1،2012یلدیریم؛ 1،2003لوین؛ 2،2001رینالت

 رشگست و افزایش با که یابیمدرمی باشیم، داشته توجه جهانی توسعه و رشد روند به اگر

 فردی آفرینیکار و شودمی بیشتر ایفزاینده طور به کارآفرینان جایگاه و نقش های پیشرفته،فناوری

 برخی و غرب در که طوری به آید،می شمار به اقتصادی توسعه و رشد عوامل مهم از سازمانی و

 در موجود ساختارهای .است گرفته نام کارآفرینی طلایی هایاخیر دهه دهه دو دیگر، کشورهای

 ربیتت تقویت و کمتر و است گرفته شکل دانشجو تخصصی آموزش هدف با کشور های دانشگاه

 با اغلب هادانشگاه فعلی لتحصیلانا فارغ که طوری به. است نظر مد دانشجویان در کارآفرینی

 .ندارند آشنایی کارآفرینی مفاهیم اولیه

 مکمل ساختارهای عدم کارآفرینی مفاهیم آموزش در هادانشگاه آموزشی نظام ضعف بر علاوه

 یگرد هایضعف از دانشجویان در کارآفرینی روحیه توسعه برای فیزیکی زیرساختار ایجاد جهت

 حتی و دولتی هایسازمان اشباع باعث دانشگاهی ن التحصیلافارغ معظی خیل. است نظام این

 بجذ امکان هادانشگاه التحصیلانفارغ از زیادی درصد و شده نیاز مورد پرسنل نظر از خصوصی

 کشورهای به دانشگاهی التحصیلانفارغ مهاجرت هایزمینه موضوع این. ندارند را هاسازمان این در

. است کرده تبدیل کشور در مهم معضل یک به را ن التحصیلافارغ کاریبی و شده سبب را دیگر

 دو در هاروش این اغلب .است شده تجربه دنیا در امروزه مختلفی هایروش مشکل این رفع برای

 جربهت سازمان کارآفرین مانند کارآفرینی لازم بسترهای ایجاد و آموزشی ساختارهای تکمیل دسته

 ائلمس به نسبت دانشجویان آشناسازی منظور به که آموزشی تارهایساخ تکمیل .است گردیده

 روانی و روحی سازیآماده ،شوندمی ایجاد کارآفرینی روحیه تقویت و تربیت و کار و کسب

  رینیکارآف توسعه بسترهای. گیردمی هدف را های اقتصادیعرصه به ورود برای ن التحصیلافارغ

 
                                                           

3 - Renault 
6 - Levine 
7 - Yildirim 



251 

 

 
 
 

 جادای کارآفرین التحصیلانفارغ این ورود برای لازم یکیفیز شرایط آوردن فراهم منظور به

 از بسیاری در که ساختارهایی جمله از. گیرندمی هدف را اقتصادی هایحرفه ایجاد و شودمی

  .اندفناوری و تجاری رشد مراکز اند،شده تجربه منظور این برای کشورها

ایجاد سازمان  دانشگاهی، لانالتحصیروش دوم برای جلوگیری از مهاجرت و بیکاری فارغ

 تحت و موجود منابع گرفتن نظر در بدون که است سازمانی 3کارآفرین سازمان .کارآفرین است

 نوآور، هک دارند کارآفرینانه شرایط هاییسازمان دیگر، عبارت به. کند پیگیری را فرصتها کنترل،

 تحقیق و تکنولوژیکی رهبری رایب فوق شرایط از حمایت در و باشند مهاجم و باكبی پذیر،ریسک

 هب نسبت قوی تعهد سازد،می کارآفرین را سازمان یک آنچه. شوند قائل خاصی اهمیت توسعه و

 سی،مقد و ذبیحی) است بودن پیشتاز و پذیریریسک تکنولوژیکی، نوآوری محصول، نوآوری

. است گرفته انجام هاییپژوهش کارآفرین هایسازمان هایویژگی شناسایی برای .(1332

های سازمان از سنتی هایسازمان تشخیص برای( 2001) ماهادران از نقل به( 1332) جهانگیری

 است: کرده ذکر را ویژگی سه کارآفرین

 آنها  برای و کنندمی ایجاد سازمان سطح در پراکنده و کوچک عملکردی واحدهای سازمانها این

 .کنندمی استفاده سود کسب برای واحدها این از و آورندمی وجود به اولیه سازمانی چارچوب

 های سیستم طریق از نه یابدمی بهبود کوچک نمونه یک طریق از سازمانی واحدهای عملکرد

ضمن  هاازمانس این در بندیبودجه هایسیستم. سیستماتیک ریزیبرنامه و کنترل منابع، تخصیص

 .است منعطف و تدریجی سرمایه، تخصیص و بوده محرك بودن، قانونی

 گراییکنترل ذهنیت جای به حمایتی نقش. 

 

 زیر ویژگی چهار به کارآفرین، سازمانهای برای( 2001) سینگر لاچ از نقل به( 1332) جهانگیری

 :است کرده نیز اشاره

 کاری هایگروه نتایج بر تأکید 
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 پذیریریسک و نوآوری تشویق 

 اشتباهات از گرفتن عبرت و آموزیدرس 

 (1332 فیضی،) پذیریانعطاف. 

 

زیر  حشر به محتوایی و ساختاری هایویژگی دسته دو به توانمی را کارآفرین سازمان ویژگیهای

 :کرد تقسیم

 تخصصی -2 بودن؛ غیررسمی -1: از عبارتند کارآفرین هایسازمان ساختاری هایویژگی :الف

 عدم -1 ؛ پیچیدگی تننداش -2 مراتب؛ سلسله بودن رنگ کم -4 استاندارد؛ نداشتن -3 نبودن؛

 .پرسنل کل به نسبت ستادی پرسنل بودن کم -3 و بودن؛ ایحرفه -1 ؛ تمرکز

 تکنولوژی سازمان، اندازه بودن کوچک: از عبارتند کارآفرین هایسازمان محتوایی هایویژگی :ب

عطف، نم واضح، هایاستراتژی و اهداف ماموریت، داشتن محیطی، پویایی انعطاف، قابل و پیشرفته

 رنده،ب سناریوهای افراد، بین متقابل اعتماد وجود، مناسب فرهنگ از برخوردار و مدون و گرامشتری

 (.1331، فرایدی) گروهی کار بودن ارزشمند نوآوری، و پذیریریسک تشویق کار، به نکردن تظاهر

 کارآفرینی پرداخته رنظ از هاسازمان انواع بندیطبقه به برازید، دبورا و هربرت تئودور1333 سال در

 :از عبارتند سازمانها این د.ان

جدید  خدمات و تولیدات ها،روش مفهوم از که است سازمانی کارآفرین: چالش تحت سازمان -الف

از  استفاده به کارکنان باشد.می جدید ریسک و ایده گونه هر کنندهنفی آن فرهنگ و است غافل

ها سازمان و هاشرکت نوع این نیستند. آن بهبود پی در و اندکرده عادت منسوخ مقررات و هاروش

 دولتی انحصارهای نظیر ویژه امتیازات و رانتها از استفاده با و آرام و باثبات محیط یک در اغلب

شود. نمی احساس تغییرات به نیازی و افتدنمی اتفاقی هیچ آنها ساختار در هستند. فعالیت قادر به

 .هستند پذیرآسیب تشد به هاییچنین سازمان
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نوآورانه  اقدامات و اصلاحات تغییرات، آن در که است سازمانی :تصادفی کارآفرینی سازمان -ب

 شده تعریف فرایندهای طی تا پیونددمی وقوع به غیرمنظم و شانسی صورت به بیشتر خلاقانه

 .کلی اراده و و عزم سازمانی

طریق  از قبلی هایسازمان نسبت به اعضا آن در که است سازمانی :کارآفرینی به متمایل سازمان -ج

 ایجاد  و نوآورانه اقدامات و هافعالیت به بیشتر شده ارائه هایمشیخط و سیاستها فرآیندها،

منابع  تمامی هایگرایش روی بر کافی تأکید و تمرکز اما .گردندمی ترغیب بهبودها و اصلاحات

 .پذیردنمی انجام نعموا رفع و یافتگی توسعه سمت به سازمانی

 عنوان به تدریجی و بنیادی نوآوری به نسبت جدی تعهدات که هاییسازمان ،کارآفرین ازمانس

و  نوآوری از نظامند و مستمر ایجاد به قادر کارآفرین سازماندارند.  رقابتی فضای در یک استراتژی

شرکتی،  کارآفرینی هایبرنامه اجرای و کارگیریب به مندعلاقه هاشرکت گونه این باشد.می خلاقیت

سنتی  هایچارچوب درون در جدید اقتصادی کارهای و کسب اندازیراه یا و سازمانی کارآفرینی

های بخش میان در نوآوری فرآیند مناسب، شرایط وجود علت به هاسازمان این در هستند. شرکت

و  هافعالیت در ؤثریم طور به سازمان انسانی منابع و گیردمی قرار توجه مورد سازمان گوناگون

 مدیریت کامل حمایت از فعالیتها این همه که این ضمن جویند،می مشارکت کارآفرینانه هایایده

 .(1332 مقدسی، و )ذبیحی است برخوردار سامان ارشد

( سازمان زندگی چرخه به متعلق) بازار هایجنبه از بسیاری :کارآفرین سازمان یک تأسیس

 اتخاذ را تصمیماتی توانندمی سازمان اندرکاراندست هم هنوز ولی است، سازمان از کنترل خارج

 سازمان زندگی چرخه از ایمرحله هر در کار این و است کارآفرین فرد یک در خور که نمایند

 ترینبیش به موجود شرایط در بتواند سازمان که باشد ایگونه به باید اقدام نوع .باشدمی پذیرامکان

 به مراجعه و موردی تحقیقات از استفاده با سازمان اندرکاراندست. یابد دست ممکن شدر نرخ

 تصمیمات مورد این در) دهند قرار درست مسیری در را کوشند سازمانمی گذشته رویدادهای

  را ملع شیوه این. نمایند برداریبهره موجود هایفرصت از بسیاری تا( نمایندمی اتخاذ را مناسبی
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 قابل جهان از نقطه هر و سازمان هر در و برد کارب های سازمانبخش از بسیاری در نتوامی

 سازمان طراحی رایب(. 1333 پارسائیان،( )شناسدمرزی نمی هیچ مزبور دیدگاه) است کاربرد

 رسیبر مورد ذیل سطور در که گیرد انجام لازم اقدامات و شود برداشته لازم هایگام باید کارآفرین

 د:گیرمی قرار

 رتصو زیر اقدامات مرحله این در: نهکارآفرینا هایفعالیت نظر از فعلی استراتژیهای سنجش -

 :گیردمی

 .سازمان فعلی فعالیت ارزیابی  -1

 خیر؟ یا است شده درك بدرستی سازمان مدیریت نظر مورد نوآوری اینکه سنجش  -2

 زا موردنی هایبرنامه و شرکت کارآفرینانه هایاستراتژی برای مشخص هایهدف شناسایی  -3

 .(1332 مقدسی، و ذبیحی) آن به دستیابی برای

 به تیبایس شرکت فرهنگ کل است، کارآفرین واقعاً شرکتی اگر: کارآفرینانه فرهنگ توسعه -

-ینم صورت فوریت به کار این. شود هماهنگ کارآفرینانه هایروش با تا گردد ای ارزیابیگونه

 مامیت در پیشرفت تا است لازم عالی مدیریت سوی از کامل تعهد کار این عوض برای در گیرد،

 سازمان مرزهای در کارآفرینی تا دهدمی اجازه سازمان کارآفرینانه فرهنگ .گیرد انجام لحظات

 .(1331 داریانی، احمدپور) یابد تجلی

 وشنر شناساندن همراه به باید کارآفرین مدیر اقدامی هرگونه از پیش: سازمانی تفکر بازسازی -

 در که مزایایی و پاداش از را آنها آورد، دستب را نکارکنا نظر و موافقت خود، اهداف و آشکار

 ره از پیش دیگر سخن به. سازد آگاه شد، خواهند مندبهره جدید هایمسئولیت برابر پذیرش

 ندک ارزیابی نو کارهای گونه این پذیرش نظر از را خود سازمانی جو باید مدیر کارآفرین کاری،

 .(1333 مند،ابراهیمی و  شفیعی)

 .باشد ایینپ به بالا از فرایند یک تواندمی فقط سازمانی کارآفرینی به تعهد: سازمان نمودن متعهد -

 به نیاز تشویق، دنبال به اما گیرد صورت سازمان خارج و داخل از تواندمی کارآفرینی تشویق
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 و ذبیحی) شود اعمال تواندمی سازمان بالای هایرده سوی از تنها که است و اختیاراتی قدرت 

 .(1332 مقدسی،

، ناگهانی پیشرفت مشاهده صورت در (:بازسازی) شدن کارآفرین سمت به سازمان کل حرکت -

 سازمان، ابعاد همه در ساختاری تغییرات ایجاد با تا نمود خواهد سعی سازمان ارشد مدیریت

 مایدن رغیبت تحول و تغییر به را افراد همه و نموده تزریق سازمان کالبد در را روحیه کارآفرینی

 .(1332 مقدسی، و ذبیحی)

 عنوان به را نوآوری باید رو این از. است کارآفرین برای لازم ابزار نوآوری :نوآوری تشویق -

 .(1331 داریانی، احمدپور) بپردازند آن توسعه به و کرده درك هایشاناستراتژی در کلیدی عامل

وسط ت کارآفرینانه فضای ایجاد مرحله این در :سازمان در کارآفرینانه فضای کردن پیاده و ایجاد -

وری ضر کارآفرینانه فضای کردن پیاده در که اصلی عناصر. گیردمی صورت آن مدیران و سازمان

کننده  تقویت بازخورد سیستم وجود -2 روشن؛ و صریح هدفهای وجود -1: از عبارتند هستند

 در تجدیدنظر و آزمایش -2 و تایجن اساس بر پاداش -4 فردی؛ مسئولیت بر تأکید -3 مثبت؛

 یک عنوان به کارکنان پیشرفت برای .(1332 مقدسی، و ذبیحی) ارشد مدیریت فلسفه ها وارزش

 ایجاد بر علاوه. است اطلاعات تبادل و ایتوسعه هایفعالیت به نیاز ها،در شرکت نوآور منبع

 افکار تا گردد ایجاد جوی ستا لازم شرکت، در کارآفرینان و  پرورش کارآفرینانه هایروش

 .(1331 داریانی، )احمدپور گردد شکوفا کارکنان نوآورانه

 است ریضرو کارآفرینان تعیین فرینانه،آکار شرکت یک در :کارآفرینانه استعدادهای شناسایی - 

 این در. گردند شناسایی دهند،می نشان گرایش کارآفرینانه هایروش به که افرادی است و لازم

 دمنبهره مدیریتی ذوق از که هستند نوآوران گروه نخست. شوند مشخص باید دو گروه اراست

 نوآوران هب شرکتی کارآفرینی مفهوم توسعه برای که باشندمی گروه اعضای دومین گروه. باشندمی

 .(1331 داریانی، دهند )حمدپورمی یاری

تعهد  حساسا کارآفرینی هایتیم یلتشک به نسبت که هاییشرکت در :کارآفرینی هایتیم توسعه -

 چنین. اندگرفته پیش در را انقلابی یا دگرگونی آنها واقع در. دارد وجود تغییر از نشانی شود،می
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این  از که توصیفی. باشدمی هاشرکت از بسیاری برای جدیدی استراتژی آمیزی،مخاطره اقدامات 

 احمدپور ) دارند عالی عملکردی و بوده خود ررهب و مدیر آنها که است این شودمی ارائه هاتیم

 .(1331 داریانی،

 از پس سازمان، درون در چه و مستقل طور به چه کارآفرین :منابع بسیج و تأمین دسترسی، -

 سوی به ار منابع تمامی یکباره به تضمین، دارای و استفاده قابل منابع از اطمینان کسب ارزیابی و

 .(1333 مند،ابراهیمی و شفیعی) سازدمی رهنمون و یجبس شده برنامه تعریف اجرای

 ازمان،س درون خصوص به کارآفرینی، فعالیت هرگونه :هاچالش از گذر و موانع بر غلبه توانایی -

 یابیدست به نیاز سازمان، فرهنگ کنترل، مراتب، سلسله همچون سازمانی تنگناهای و هابا چالش

 روروب چنینی این مواردی و سازمان در استعداد با کار روینی نبود مدت، کوتاه هایبه موفقیت

 ایاجر تداوم با همراه را موانع این بر چیرگی توانایی باید سازمانی و فردی که کارآفرین است

 بالا یزهانگ و پافشاری امید، پشتکار، تلاش، نیازمند خود این که باشد داشته بطور همزمان تفکر

 .(1333 مند،ابراهیمی و  شفیعی) باشدمی

 کنترل جهت باید مدیریت که را حوزه هایی 3ساتهویجی :سازمانی کارآفرینی ارزیابی و کنترل  -

 :دهدمی ارائه ذیل شرح به و شناسایی کند، تمرکز آنها بر کارآفرینانه رفتار

 زمانیاس قدردانی و مالی هایپاداش از استفاده تهدید، جای به کارآفرینانه هایفعالیت تشویق -1

 تحمل  -3 ؛ سازمانی منابع مناسب هایسیاست -2 اداری؛ گیرسخت هایرویه و قواعد به جای

 .(1332 مقدسی، و ذبیحی) آنها از یادگیری شرط به ناپذیر،اجتناب هایشکست

. کندنمی کفایت سازمانی کارآفرینان برای نیز پاداش سنتی نظام: سازمانی کارآفرینان به پاداش -

 مزایای از باید کنندمی کار پذیرتریمخاطره هایپروژه روی بر که زمانی کنندمی تصور حق آنها به

 .(1331 داریانی، احمدپور) شوند بیشتری برخوردار

 

                                                           
1 - Vijay Sathe 
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 نتیجه گیری

 دش سعی در وهله اول دانشگاه به عنوان یک سازمان کارآفرین در نظر گرفته شد و مقاله این در

 یبررس و بحث مورد )دانشگاه کارآفرین( گیری چنین رویکردیلازم برای شکل ابعاد و مفهوم

 از تشکلم کارآفرینشود که دانشگاه گیری میبا توجه به مباحث مطروحه چنین نتیجه .گیرد قرار

 تقبل و اداره سازماندهی،ا ر فعالیت یک هایمخاطرهکه . باشدمی کارآفرین افراد از ایمجموعه

 خاطره،م پذیرش و نوآوری و خلاقیت بر تکیه با باید ابتدا رافرین،برای ایجاد دانشگاه کا .کند

 هب کارآفرینی فرآیند طی و پرداخت کارآفرینی فرآیند در آن اجرای به و خلق کرد را نو ایدهای

 سه در کارآفرینی فرآینددر دانشگاه کارآفرین . نمود اقدام ریسک و مخاطره اداره و سازماندهی

گاهی دانش. گیردمی شکل تفکر اجرای و کاری فعالیت برنامه تدوین تفکر، گیریشکل مرحله

 نتیس هایدانشگاه با مقایسه در باشند که سطحی هر درو  برخوردارند مختلف سطوح ازکارافرین 

 اسیاس عوامل باید کارآفرین دانشگاه تأسیس و ایجاد در. اندکرده پیدا توجهی قابل هایتفاوت

 یستمس پرداخت، و پاداش سیستم تمرکز، پیچیدگی، رسمیت، مانند دانشگاه نوع این موفقیت

 .نمود طراحی مربوط مراحل اساس بر و گیرد قرار توجه مورد...  و توسعه و تحقیق
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The Entrepreneurial University Realization; the Missing Ring in Policies of 

the Country's High Educational System 

 

 

Abstract:  

In this article, the university is considered to be equivalent to the organization and 

discussed the concept, characteristics and strategies of formation of the organization 

(university) of the entrepreneurs. The University of Entrepreneurship is emerging as 

a new and effective organizational entity in the present age. Considering that in the 

present day, change and dynamism are considered as one of the main characteristics 

of the existing one. This is an entrepreneurial university that has the ability to 

effectively deal with change and dynamism, and relying on creativity and Innovation 

will make full use of available resources and facilities in taking advantage of 

opportunities and realize the efficiency, effectiveness and productivity in order to 

achieve the goals of society. The entrepreneurial university must be able to prepare 

itself to confront the ever-changing world and be successful in its own way, knowing 

its challenges. 

 
 

                                      


