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 چکیده:
. در هر باشدیعملکرد پروژه م یابیمند در جهت ارزقدرت ی(، ابزارEVMارزش کسب شده ) تیریمد

روش، پروژه را کنترل کرد و مقدار انحراف آن از  نیبا استفاده از ا توانیپروژه م یزمان از اجرا
 د،ارزش کسب شده  دار تیریکه مد یمثبت ازاتیرا مشخص نمود. با وجود تمام امت یبندزمان

کسب  زهیانگ یهااریمقاله با استفاده از مع نی. در ادیبه وضوح د وانتیدر خلال آن م زیرا ن یمشکلات
 یبرا EIM. شودیپروژه کنترل م یدر طول اجرا تیفیو ک نهی(، سه شاخص زمان، هزEIMشده )
حاصل  یواقع ریقاد، مEIM. درشودیبه برنامه کارفرما را دارند، استفاده م یکیکه قصد نزد ییهاپروژه

داده  ریپروژه ارائه شده است، با مقاد ریکه توسط مد یزیربرنامه ریمقاد نیپروژه و همچن یاز اجرا
به صورت  ت،یفیو ک یواقع شرفتیدرصد پ نه،یهز قیتحق نی. در اشودیم سهیشده توسط کارفرما مقا

 کیدر قالب  کرد،یاست. در انتها دقت و صحت رو یقطع تیو زمان هر فعال باشدیم اعداد فازی مثلثی
 .گرددیارائه م جیو نتا لیتحل ،یمثال عدد

 
 

 کلمات کلیدی: 
 .تیفیک تیریمد ؛فازی مثلثیاعداد  ؛کسب شده زهیانگ اریمع ؛ارزش کسب شده تیریمد
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 مقدمه 1
 حیصحت ]2[ونهوک  شده و توسط یمعرف ]7[ یویتیوالمفهوم توسط  نیپروژه است. ا یزیراز سه جزء مهم برنامه یکیکنترل پروژه 

که احساس کند پروژه از کنترل خارج  یپروژه را دارد و هنگام شرفتیکنترل پ فهیشده است. در فاز کنترل پروژه، شخص مسئول، وظ
که  کنند،یاستفاده م یکنترل کم یهاکیکار، کنترل کنندگان اغلب از تکن نیانجام ا ی. برادهدینشان م ششده است، واکن

 یمتفاوت یهاعملکرد پروژه، از مدل یابیارز یپروژه برا رانیمد .]9[دهندیهشدار دهنده مرتبط با عملکرد پروژه را ارائه م یهاگنالیس
کنترل  یکه برا ییهاکیاز تکن یکی  .]4[منتقل کنند رانیرا به مد قیاطلاعات دق دیها بامدل نی. اکنندیآن استفاده م شسنج یبرا

 یهاو در دهه ،]5[شروع به کار کرده  یلادیم 7991است، که از دهه  7(EVMارزش کسب شده ) تیریمد شود،یها استفاده مپروژه
وجود دارد. به عنوان مثال، مرحله ارائه گزارش، شامل  EVM یاجرا یبرا یادیموانع ز .]9 [تداشته اس یقابل توجه شرفتیپ دبع

پروژه تمرکز  ییزمان نها ینیبشیپ یرو ]8[و همکاران  الیپک .]1[ شودیکار را شامل نم  تیفیکامل شده است و ک یمقدار کار واقع
روش  کی  ]9[چن و همکاران  اند.ارائه داده یکنترل یهارا با استفاده از چارت یپروژه، روش یینها نهیزمان و هز نییتع یاند و براکرده
 ] 71[واربرتون و سیووفیاند. داده شنهادیپروژه پ یاجرا زشده قبل ا یزیرارزش برنامه ینیبشیبهبود قدرت پ یساده را برا یسازمدل
به دست آمده در هر نقطه از  نهیزمان و هز ها،لیپروفا نی. با استفاده از اانددادهارائه  و زمان پروژه نهیهز یرا برا یمختلف یهالیپروفا

 یهااست که روش نیانجام شده ا قیاند که هدف از تحقکرده انیب ]77[میشاکووا و همکاران محاسبه کرد.  توانیپروژه را م
 ]72[بابار و همکاراندهند.  قیتطب یگذار هیو سرما یساختمان یهاپروژه یهانهیرا با کنترل زمان و کنترل هز یاحتمال یسازمدل

 نیتخم یمقاله، برا نی. دراکندیم ینیبشیپروژه را پ لیممکن، زمان تکم یهاسکیبدون توجه به ر یسنت EVMمعتقد هستند که 
 تیریمد ]79[مرادی و همکاران  .مختلف است یدیعملکرد کل یهااست که شامل شاخص افتهیچارچوب توسعه  کی EAC7بهتر  

 یازپروژه ف شرفتیها درصد پاند. در مدل آناجرا کرده سکیر تیریهمراه با مد یفاز تیعدم قطع طیارزش کسب شده را تحت شرا
 یینها نهیزمان و هز توانیاز پروژه، م یو در هر نقطه زمان شودیپروژه کنترل م یانهیو هز یزمان شرفتیو براساس آن، پ باشدیم

 یریگاندازه نه،یکردن به هز لیا با تبدپروژه ر تیفیاند و کرا ارائه داده یدیمدل جد ]74[دادسون و همکاران  زد. نیپروژه را تخم
 اند.کرده

به طور همزمان  تیفیو ک نهیسه عنصر زمان، هز نیوجود ندارد. همچن یزشیکه موضوع انگ شودیموضوع ملاحظه م اتیبه ادب باتوجه
 باشد،یبه برنامه کارفرما م یکیکه هدف آن نزد ییهاپروژه یرا برا ییارهایمع قیتحق نیطور خاص، اقرار نگرفته است. به یابیمورد ارز

 طورنیا کیتکن نی. ادیآیپروژه به دست م گاهیاز جا قیدق شینما کیاطلاعات،  نی. با در نظر گرفتن ادهدیمقرار  یمورد بررس
 قیتحق نیدر ا تیفیو ک نهیسه عملکرد زمان، هز .]9[ ستین یسنت EVMبا  سهیدر مقا شتریبه اطلاعات ب ازیشده است که ن یطراح

 در نظر گرفته شده است. 
متعهد شده است  مانکاریمذاکره شده است و پ مانکاریمالک پروژه و پ نیقرارداد ب بیترت نی. به اباشدیمقاله بر فاز کنترل م نیا تمرکز

عمل  یشتریب دقتقرارداد با  میهنگام تنظ مانکاریکه پ شودیسبب م ییهاقرارداد نیچن نیا .]9[ که آن قرارداد را اجرا خواهد کرد
شده  دهینام  2کسب شده زهیانگ اریمدل که مع نیدر ا بیترت نی. به ادینما یداراستفاده کردن خودو سوء یکند و از اعلام موارد اضاف

 ازروش ارائه شده با استفاده  قیتحق نیقرارداد است. در ا یکمک به قرارداد، هنگام اجرا یکنترل، برا یهاگنالیس یساز نهیاست، به
شده و انعطاف  کینزد شتریب تیبه واقع جیاست که نتا لیدل نیبه ا فازی. استفاده از اعداد شودیارائه م جیانجام و نتا فازی مثلثیاعداد 

 .نشان داده شده است (𝑎𝑙,𝑎𝑚,𝑎𝑢به صورت و ) فازیعدد  کی. ابدی شیافزا یریپذ

                                                           
7  Estimate at Completion 

2  Earned Incentive Metric 
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 رویکرد ارائه شده 2
 نهیبه یبند(، زمانβکه توسط کارفرما انجام شده است ) یبنداست: زمان یبندسه نوع زمان هی، برپا]9[ هیمدل پا یروش بر مبنا نیا

(. در ادامه توسعه مدل با استفاده از روابط αپروژه ) یحاصل از اجرا یواقع یبند( و زمانπپروژه انجام شده است ) ریکه توسط مد
 ارائه شده است. تیفیک تیریفاده از مدو است یاعداد خاکستر

 (:𝛃) زمان بندی کارفرما 1-2

هر نقطه  رریزی شده توسط کارفرما د(، مقادیر برنامه7ه )دهد. معادلبندی، کارفرما برنامه خود را برای اجرای پروژه ارائه میدر این زمان
 𝐶𝑖𝛽ریزی کرده است. باشد که کارفرما برنامهمی t فعالیت تا دوره زمانیدهنده درصد پیشرفت هر نشان 𝑃𝐶𝑖𝑡𝛽دهد. از زمان را نشان می
PVltβ) باشد.می i ریزی شده توسط مالک برای انجام فعالیتبیانگر هزینه برنامه  . PVmtβ . PVutβ )  = (∑ PClitβn

i=1 ∗ Cliβ. ∑ PCmitβ ∗ Cmiβn
i=1  . ∑ PCuitβ ∗ Cuiβn

i=1 ) (7 ) 

 
 
 (:𝝅)ریزی شدهزمان بندی برنامه 2-2

 بندی در زیر ارائهباشد. معادلات مربوط به این نوع زمانبندی میشود، حالت بهینه زمانبندی که توسط مدیر پروژه انجام میزمان این
.𝐶𝑙𝑡𝜋) :شودمی 𝐶𝑚𝑡𝜋 . 𝐶𝑢𝑡𝜋 ) = (∑ 𝐶𝑙𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1  . ∑ 𝐶𝑚𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 . ∑ 𝐶𝑢𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1  ) (2) 

های انجام شده تا آن دوره های فعالیتدهد که برابر با جمع هزینههر دوره زمانی را نشان میریزی شده تا (، هزینه برنامه2) معادله
 شود:ریزی شده برای هر دوره زمانی محاسبه میباشد. سپس ارزش کسب شده برنامهزمانی می

                                                                                            (𝐸𝑉𝑙𝑡𝜋. 𝐸𝑉𝑚𝑡𝜋 . 𝐸𝑉𝑢𝑡𝜋 ) =  (∑ 𝑃𝐶𝑙𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑙𝑖𝛽 . ∑ 𝑃𝐶𝑚𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑚𝑖𝛽 . ∑ 𝑃𝐶𝑢𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑢𝑖𝛽 ) (9) 

    
کارفرما برای دهنده هزینه نشان 𝐶𝑖𝛽دهد. را نشان میt  تا دوره زمانی i ریزی شده فعالیتدرصد پیشرفت برنامه 𝑃𝐶𝑖𝑡𝜋(، 9) در معادله

 ریزی شده استفاده کرد. این کار باتوان برای تعیین عملکرد زمانی برنامهباشد. از مقدار ارزش کسب شده، میاجرای هرفعالیت می
 شود:انجام می(5(و)4ت )استفاده از معادلا

 

𝐸𝑆𝑡𝜋 = τ + 𝐸𝑉𝑡𝜋 − 𝑃𝑉𝜏𝛽𝑃𝑉𝜏+1𝛽 −  𝑃𝑉𝜏𝛽 
(4) 

                                                        

  
τ = 𝑡|𝑃𝑉𝑡𝛽 ≤ 𝐸𝑉𝑡𝜋 ≤ 𝑃𝑉𝜏+1𝛽

 (5) 
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( به 9) روز به صورت معادله کند. کیفیت به دست آمده برای هرریزی میمدیر پروژه برای هرفعالیت به صورت روزانه کیفیت را برنامه
= شود:یهزینه تبدیل و محاسبه م  (∑ 𝑄𝑙𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑙𝑖𝛽 . ∑ 𝑄𝑚𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑚𝑖𝛽 . ∑ 𝑄𝑢𝑖𝑡𝜋𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑢𝑖𝛽 ) (𝑄𝐸𝑉𝑙𝑡𝜋. 𝑄𝐸𝑉𝑚𝑡𝜋 . 𝑄𝐸𝑉𝑢𝑡𝜋) 

 
(9) 

 
 

 ریزی کرده است. کیفیتی است که مدیر پروژه برای هر فعالیت در هر روز کاری برنامه 𝑄𝑖𝑡𝜋 به طوری که
  تواند مشخص شود.ی میاورههای هزینه و دریزی شده انگیزهامههنگامی که این مقادیر محاسبه شده است، مقدار برن

,𝐼𝑙𝑡𝐶𝜋) شود:محاسبه می( 1)ریزی شده توسط معادله مقدار نهایی شاخص هزینه برنامه 𝐼𝑚𝑡𝐶𝜋 , 𝐼𝑢𝑡𝐶𝜋) = 𝑆𝐶 ∗ [(𝐸𝑉𝑙𝑡𝜋, 𝐸𝑉𝑚𝑡𝜋 , 𝐸𝑉𝑢𝑡𝜋 ) − (𝐶𝑙𝑡𝜋, 𝐶𝑚𝑡𝜋 , 𝐶𝑢𝑡𝜋 )] (1) 

 
,𝐼𝑙𝑡𝐷𝜋) شود:استفاده می( 8) ریزی شده نیز از فرمولبرای شاخص زمان برنامهبه طور مشابه  𝐼𝑚𝑡𝐷𝜋, 𝐼𝑢𝑡𝐷𝜋) = 𝑆𝐷 ∗ [(𝐸𝑆𝑙𝑡𝜋, 𝐸𝑆𝑚𝑡𝜋 , 𝐸𝑆𝑢𝑡𝜋 ) − (t)] (8) 

 

𝐼𝑙𝑡𝑄𝜋) برای آن به دست آمده است:( 9) برای کیفیت نیز مانند زمان و هزینه عمل شده است و معادله , 𝐼𝑚𝑡𝑄𝜋 , 𝐼𝑢𝑡𝑄𝜋) = 𝑆𝑄 ∗ [(𝑄𝐸𝑉𝑙𝑡𝜋 , 𝑄𝐸𝑉𝑚𝑡𝜋 , 𝑄𝐸𝑉𝑢𝑡𝜋 ) − (𝐶𝑙𝑡𝜋, 𝐶𝑚𝑡𝜋 , 𝐶𝑢𝑡𝜋 )] (9) 

 
 (:𝜶) زمان بندی حاصل از اجرای پروژه 3-2

های مربوطه، پروژه وارد فاز سوم بندی مدیر پروژه، و به دست آوردن شاخصریزی به دست آمده از کارفرما و زمانپس از برنامه
شود. در های مربوطه محاسبه میریزی کارفرما مقایسه شده و شاخصشود و نتایج حاصله با برنامهدر این فاز پروژه اجرا میشود. می

𝐶𝑡𝛼 :شودانجام می( 71) این کار با استفاده از معادله ابتدا باید هزینه روزانه برای پروژه را محاسبه کنیم. = ∑ 𝐶𝑖𝑡𝛼𝑛𝑖=1  
(71) 

 
محاسبه  (77معادله )باشد. سپس مقدار ارزش کسب شده کار انجام شده به صورت می t تا دوره زمانی i فعالیت، هزینه انجام  𝐶𝑖𝑡𝛼 که
𝐸𝑉𝑙𝑡𝛼)   :شودمی . 𝐸𝑉𝑚𝑡𝛼 . 𝐸𝑉𝑢𝑡𝛼 ) = ∑ [𝑃𝐶𝑖𝑡𝛼𝑛𝑖=1 ∗ (𝐶𝑙𝑖𝛽 . 𝐶𝑚𝑖𝛽 . 𝐶𝑢𝑖𝛽 )] (77) 

                                                                                                    
 

 (79( و )72معادله )پس از محاسبه ارزش کسب شده تا یک دوره زمانی، برنامه زمانی به دست آمده برای تعیین عملکرد به صورت 
𝐸𝑆𝑡𝛼 شود:محاسبه می = τ + 𝐸𝑉𝑡𝛼 − 𝑃𝑉𝜏𝛽𝑃𝑉𝜏+1𝛽 −  𝑃𝑉𝜏𝛽 

(72) 
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                                               τ = 𝑡|𝑃𝑉𝑡𝛽 ≤ 𝐸𝑉𝑡𝛼 ≤ 𝑃𝑉𝜏+1𝛽    (79) 

 
 

کیفیت به دست آمده در حالت واقعی فعالیت به دست آمده است.  بندی هم مانند حالت قبل کیفیت واقعی روزانه برای هردر این زمان
𝑄𝐸𝑉𝑙𝑡𝛼) شود:محاسبه و به هزینه تبدیل می( 74) با استفاده از معادله . 𝑄𝐸𝑉𝑚𝑡𝛼 . 𝑄𝐸𝑉𝑢𝑡𝛼 ) =  (∑ 𝑄𝑙𝑖𝑡𝛼𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑙𝑖𝛽 . ∑ 𝑄𝑚𝑖𝑡𝛼𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑚𝑖𝛽 . ∑ 𝑄𝑢𝑖𝑡𝛼𝑛𝑖=1 ∗ 𝐶𝑢𝑖𝛽 ) 

 

(74) 

 

 باشد.می t دوره برابر با کیفیت واقعی هرفعالیت تا  𝑄𝑖𝑡𝛼 در این معادله،
های شوند. این معادلات شبیه معادلات استفاده شده برای تعیین شاخصجام این مقادیر در دوره خاصی از زمان استفاده مینسرا

زمان واقعی استفاده برای محاسبه شاخص ( 79) برای محاسبه شاخص هزینه واقعی و فرمول (75) ریزی شده است. فرمولبرنامه
,𝐼𝑙𝑡𝐶𝛼) شود.برای محاسبه شاخص کیفیت واقعی استفاده می (71) شود. همچنین از معادلهمی 𝐼𝑚𝑡𝐶𝛼 , 𝐼𝑢𝑡𝐶𝛼) = 𝑆𝐶 ∗ [(𝐸𝑉𝑙𝑡𝛼 , 𝐸𝑉𝑚𝑡𝛼 , 𝐸𝑉𝑢𝑡𝛼 ) − (𝐶𝑡𝛼)] (75) 

 (𝐼𝑙𝑡𝐷𝛼 , 𝐼𝑚𝑡𝐷𝛼, 𝐼𝑢𝑡𝐷𝛼) = 𝑆𝐷 ∗ [(𝐸𝑆𝑙𝑡𝛼, 𝐸𝑆𝑚𝑡𝛼 , 𝐸𝑆𝑢𝑡𝛼 ) − (t)]   (79) 

 (𝐼𝑙𝑡𝑄𝛼, 𝐼𝑚𝑡𝑄𝛼 , 𝐼𝑢𝑡𝑄𝛼) = 𝑆𝑄 ∗ [(𝑄𝐸𝑉𝑙𝑡𝛼 , 𝑄𝐸𝑉𝑚𝑡𝛼 , 𝑄𝐸𝑉𝑢𝑡𝛼 ) − (𝐶𝑡𝛼)] (71) 

 

انجام  (𝐼𝑡𝐷𝛼و𝐼𝑡𝐶𝛼 و𝐼𝑡𝑄𝛼) های واقعیبا شاخص (𝐼𝑡𝐷𝜋و𝐼𝑡𝐶𝜋 و𝐼𝑡𝑄𝜋 ) شده ریزیهای برنامهمقایسه شاخص توسطنظارت بر پروژه 
 این مقادیر به طور جداگانه برای زمان، باشد.ریزی میدهنده انحراف از مقادیر برنامهها در حقیقت نشانهر کدام از این شاخص شود.می

در یک نقطه خاص در زمان است.  مقدار بین این دو گیری عملکرد پروژه، تفاوتراه اندازهترین سادهشود. استفاده می هزینه و کیفیت
 دهد.( چگونگی انجام این کار را نشان می79( تا )78معادلات )شوند. عنوان اختلاف انگیزشی نامیده میها به این تفاوت

 
(78)   IV(C)t = ItCα − ItCπ 

 
(79) IV(D)t = ItDα − ItDπ 

 
(21) IV(Q)t = ItQα − ItQπ 

 
 شود.( استفاده می27رابطه )باشد، برای تبدیل کردن به عدد قطعی از ( فازی می21( تا )78جا که مقادیر معادلات )از آن

 

(27) A= (al + 2am + au)/4 
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 باشد.ب میبندی عقاگر منفی شد یعنی از زمانبندی جلو و ( مثبت شد، یعنی پروژه از زمان27اگر مقدار رابطه )

     نتایج محاسباتی 3
مدل با  نی. اشودیاز پروژه کنترل م یدر هر دوره زمان تیفیو ک نهیمقاله سه عنصر زمان، هز نیبراساس روابط در نظر گرفته شده در ا

 𝑆𝑄 و 𝑆𝐷و  𝑆𝐶 ریمثال مقاد نیصحت مدل ارائه شده است. در ا یابیارز یبرا یمثال عدد کیارائه شد.  فازی مثلثیاستفاده از اعداد 
 .شودیمشاهده م 7مثال در جدول نیدر مورد ا هی. اطلاعات اولباشندیدارا م را کیمقدار ثابت 

 
 هااطلاعات مربوط به فعالیت -7جدول

یت
فعال

 

یاز
ش ن

 پی

 واقعی مدیر پروژه کارفرما

 کیفیت هزینه زمان کیفیت هزینه زمان هزینه زمان

A - 5  (1200,1700, 2200) 3 (1400,1900,2400) MH 5 1900 H 

B - 5  (400,900,1400( 5 (450,950,1450) M 5 900 MH 

C - 9 (250 ,750,1250( 8 (250,750,1250) M 5 700 MH 

D A 7 (200,700,1200) 5 (200,700,1200) M 8 800 H 

E B 12 (1300,2000,2700) 14 (1400,2000,2600) H 12 1900 MH 

F B 13 (1700,2200,2700) 14 (1500,2000,2500) MH 14 2000 M 

G C 9  (6000,6500,7000( 10 (5500,6000,6500) MH 9 6000 M 

H C 9  (900,1500,2100) 7 (1000,1500, 2000) H 9 1400 ML 

I D,E 14 (750,1250,,1750) 10 (750,1250 ,1750) M 14 1000 H 

J F,G 11 (1400,2000,2600) 10 (1550,2050 ,2550) MH 10 2000 MH 

K H 16 (1600,2000,2400) 16 (1400,2000,2600) VH 15 2000 H 

 
ها به مقادیر عدد چگونگی تبدیل این متغیر 2های زبانی استفاده شده است. جدول، برای کیفیت هر فعالیت از متغیر7بر طبق جدول

 (:Li et al., 2007دهد )را نشان می فازی
 

تبدیل شده به مقادیر عدد فازی های زبانیمتغیر -2جدول  

 متغیر زبانی نماد مقدار عددی

(0,0.1,0.1) VL خیلی کم 

(0,0.1.0.3) L کم 

(0.1,0.3,0.5) ML کمتر از متوسط 

(0.3,0.5,0.7) M متوسط 

(0.5,0.7,0.9) MH بیشتر از متوسط 

(0.7,0.9,1) H زیاد 

(0.9,0.9,1) VH خیلی زیاد 

 
 ،  نتایج حاصل از کنترل پروژه در روز دهم، بیستم و روز آخر آورده شده است.5تا  9در جداول 
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هزینهنتایج کنترل  -9جدول  

هزینه برنامه  صشاخ روز
 ریزی شده

شاخص  شاخص هزینه واقعی
 کلهزینه 

10 -251/163 640 891/163 

20 585 883/75 298/75 

34 400 900 500 

 
 کیفیتنتایج کنترل  -4جدول

شاخص کیفیت  روز
 برنامه ریزی

شاخص  شاخص کیفیت واقعی
 کیفیت کل

10 2677/85 370 -2297/85 

20 -2315 -2801/25 -486/25 

34 5190 6705 1515 

 

 

نتایج کنترل زمان -5جدول  

شاخص زمان  روز
هبرنامه ریزی شد  

  شاخص زمان واقعی

10 0/25 -0/009 -0/26 

20 0/44 -0/007 -0/45 

34 3 0 -3 

 
این  4جدول برنامه، هزینه شده است.  از کمتراز لحاظ هزینه  و روز آخر بیستمشود، تا روز دهم، مشاهده می 9دول طور که در جهمان

ریزی از مقدار برنامه روز آخر و بیستم از مقدار برنامه ریزی شده عقب است و در روز دهم دردهد که کیفیت پروژه اطلاعات را نشان می
 تری از مقدار برنامه ریزی شده قرار دارد. بالاو کیفیت واقعی در سطح  است بهتر عمل کردهشده 

بندی عقب است. این نشان دهنده این است که دهد که تا روز دهم ، بیستم و روز آخر، پروژه از برنامه زماننشان می 5مقادیر جدول 
 بندی بدتر عمل کرده است.اجرای پروژه بر طبق برنامه مدیر پروژه پیش نرفته است و از زمان

 
 یریگنتیجه 3

در این مقاله روابطی ارائه شد که مدیریت ارزش کسب شده را گسترش داد و بر اساس آن، در هر نقطه از اجرای پروژه عملکرد زمان، 
نشان داده شد. برای اندازه گیری عملکرد این سه  فازی مثلثیتوان اندازه گیری کرد. این روابط بر اساس اعداد هزینه و کیفیت را می

شود و مقادیر حاصل از اجرای پروژه و دهند. سپس پروژه انجام میکارفرما و سپس مدیر پروژه برنامه خود را ارائه میعنصر، ابتدا 
دهنده عملکرد پروژه است. در انتها مثالی ارائه شود. اختلاف این دو مقدار نشانهمچنین برنامه مدیر پروژه با برنامه کارفرما مقایسه می

از هزینه در روز دهم، بیستم و روز آخر، کمتر م، بیستم و روز آخر کنترل شد. نتایج به این صورت بود که پروژه شد و پروژه در روز ده
بدتر از کیفیت برنامه ریزی شده عمل کرده، در حالی  بیستم و روز دهم درپروژه از نظر کیفیت  اما .است برنامه ریزی شده هزینه کرده

بندی عقب بود. با نگاهی هایی که کنترل شد از زماناز نظر زمانی، پروژه در روز. بود بهترریزی شده چه که برنامهاز آن روز آخر، که در
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ریزی شده بدتر عمل کرده است و از نظر هزینه، کمتر از مقادیر برنامه شود که پروژه از نظر زمانیطور برداشت میاجمالی به نتایج، این
ظ کیفیت، در روز های آغازین بدتر از برنامه ریزی شده عمل کرده بود و هر چه به انتهای پروژه نزدیک شد کیفیت و از لحاباشد می

تواند ناشی ازعدم وجود تجربه کافی در ابتدای پروژه باشد که با پیشرفت پروژه تجربه بیشتر شده که این امر میواقعی هم بالاتر رفت 
شود تا پایان پروژه این بین رفته است. مزیت روش ما این است که با مقایسه با برنامه کارفرما سعی می از برنامه ریزیاست و انحراف از 

ای آن را تحت تاثیر قرار دهد؛ لذا بینی نشدهبا توجه به این که ممکن است در طول اجرای پروژه مشکلات پیش فاصله کم و کمتر شود.
مدیریت ریسک نیز استفاده کرد. علاوه براین، برای نزدیکی بیشتر نتایج به شرایط واقعی توان از برای توسعه بیشتر این روابط، می

 تواند برای این روابط و محاسبات به کار برده شود.های فازی میمدلها، توسعه پروژه
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