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  دهيچک
دارای اسناد بالادستی مختلفی  ،های مهم در نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایرانآموزش و پرورش به عنوان یکی از نهاد

سند برنامه درسی ملی نام  ،اند. یکی از این اسناد مهماست که با هدف تحول در این نهاد مهم تدوین، تصویب و ابلاغ گردیده
 یمل یدرس هشدن سند برنام ییاجرا تحلیل بررسیحاضر،  یقتحق تصویب و ابلاغ گردیده است. هدف 1191دارد که در سال 

 تحلیلی- یفیاطلاعات، توص یگردآور یوهو به لحاظ ش یاز نظر هدف، کاربرد یقتحق ین. اباشدیم یرانا یاسلام یجمهور
سند این فاصله نظر و عمل در  وجود، استنمایان اجرای سند برنامه درسی ملی  درآنچه  کهاست از آن  یحاک جینتا است.

فراوان از زمان تصویب سند، همچنان وجود دارد و فکری برای اجرای این سند  هایای که با گذشت سالباشد. فاصلهمی
 شد. ه، نیز اشارآن را با مشکل مواجه کرده است یکه اجرا یلوامعبرخی از  در نهایت به باکیفیت نشده است.

 

 . ، تحليلشدن، سند برنامه درسی ملی، نظام آموزشیاجرايی کليدي: کلمات

 
 

  مقدمه. 1

و تداوم  یماهر جهت کار و تلاش در بازار پر رقابت جهان یانسان یروین تیترب فهیوظ دار،یآموزش و پرورش به عنوان محور توسعه پا
 یزندگ یآماده کردن نسل جوان برا ریخط تیحال، مأمور نیها به عهده دارد و در عنهادها و سازمان ریها را به همراه ساآموزش آن
و  زشاست که آمو یاساس، ضرور نیدار است. بر ادر ابعاد مختلف را عهده یزندگ یهاو آموزش مهارت کمیو  ستیدر قرن ب

 یانانس یروینظام باشد، بلکه بتواند ن نیا یمشکلات فعل یها، نه تنها پاسخگودر مورد توسعه آموزش یسند مل کی نیپرورش با تدو



 

 یعال یآماده کند )شورا یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد ،یورود در ابعاد فرهنگ نیاز ا یو تبعات ناش ییورود به عصر دانا یکشور را برا
 ییهاها نظامآن یدتیعق یهاشهیو ر یفکر یتوجه به طرز تفکر آحاد جامعه و بافت فلسف در هر جامعه با (.1199 ،یانقلاب فرهنگ

در قالب کتب  ییها و اهداف غابرنامه یخود در آن جامعه اقدام به طراح بیها فارغ از محاسن و معانظام نیو ا دنیآیکار م یرو
 کنیو کارآمد است. ل ستهیانسان شا تیاساس نظام آموزش و پرورش ترب. ندینمایم خودان فراگیر یبرا یو فکر یو مکتب یدرس
 میاندرکاران تعلدست یانجام آن در دستور کار تمام یدر آموزش و پرورش و چگونگامروزه بحث تحول  ی،هدف نیبه چن دنیرس یبرا

 قرار گرفته است. تیو ترب
که  ی. اسنادباشدیم یاسناد بالادست ها،استیس یو اجرا یگذاراستیدر سطوح مختلف س یریگمیتصم از عناصر مهم یکی

 یبخش کیوجود دارد که هر  یآموزش و پرورش اسناد مختلف طهی. در حدکنیمشخص م یآت یهاها و دههنقشه راه کشور را در سال
 یو سند نقشه جامع علم یمل یآموزش و پرورش، سند برنامه درس نیادیسند تحول بن چون یاسناد کنند؛یپازل را کامل م نیاز ا

 نیب نی. در اباشندیکشور مؤثر م آموزش و پرورش تیفیبر ک یبه نحو کیاند و هر شده هینظام آموزش و پرورش ته یکشور؛ برا
 رانیا یاسلام یدر نظام جمهور یدر حوزه برنامه درس یرگیمیمرجع تصم نیتریو عال نیتوان مهمتریرا م یمل یسند برنامه درس

 عیرس یلیخ یبرنامه درس رنظامیآموزش و پرورش، ز نیادیسند تحول بن رنظامیشش ز انیدر م یبرنامه درس تیدانست. نظر به اهم
. افتندیدست  یمل یبه نام سند برنامه درس یمهم اریبس یعرصه به خروج نینظران ارفت و پس از چند سال مطالعه صاحب شیبه پ

آموزش و  یو محتوا میجانبه و گسترده در مفاهتحول همه نهیباشد و زمیم یریادگیکه به منزله نقشه جامع  یمل یبرنامه درس
 .و ابلاغ شد دیآموزش و پرورش رس یعال یشورا بیبه تصو 1191سال  در کند،یپرورش را فراهم م

 یاعتلا ،یدر سطح مل رانیفراگ یبرا یاساس هایییتوانا جادیا ،یمل تیتقوت هو مانند هاییسند مهم با هدف نیا نیتدو
 لازم. (1191زاده فرد، دالعلی)عب شودیحاکم انجام م یمنظم و هدفمند نمودن برنامه درس یبرا یسازوکار جادیو ا ،یفرهنگ عموم
 یدارا دگاهید نیکه ا (1191)مهرمحمدی و اسلامی،  است یکیتفک دگاهید ،یبرنامه درس یحاکم بر اجرا دگاهید به ذکر است

 نرایا یجمهوری اسلام یمل یاشاره کرد. برنامه درس یو اجرای برنامه درس دیتول نیبه فاصله ب توانی. از جمله مباشدیم یمخاطرات
موضوع  نینموده است. اما ا نییرا سه سال تع« اجرای برنامه»با « ب و ابلاغیتصـو» نیبـ ۀعمل کرده و فاصل یجهت به روشن نیاز ا

و  پوری)موس دارای اعتبـار اسـت یبرنامـه تـا چـه زمـان نیمواجه شود، ا ریو ابلاغ برنامه با تاخ بیرا مسـکوت گذاشـته کـه اگر تصو
که از متن  یمختلف یهاو برداشت کسویاز  یمل یبرنامه درس دنید یکیارائه شده، مسئله تفک حاتیبه توض تیعنا با (.1139 ،یصابر

 نیبرا. بناچگونگی اجرایی شدن سند برنامه درسی نیاز به تحلیل دارد دهدینشان م گر؛ید یبه وجود آمده، از سو یمل یبرنامه درس
لذا با توجه به مطالب فوق،  است. رانیا یاسلام یجمهور یمل یسند برنامه درس شدن ییااجر تحلیل؛ پژوهش حاضر یمسئله اصل

  ؟شودچگونه اجرا میدر حال حاضر باشد: سند برنامه درسی ملی سؤال مهم میاین به  یافتن پاسخبه دنبال  انمحقق
 
 

 روش تحقيق .2
کشـف خطـوا اصـلی     گـردآوری و بـه   وهش،مرتبط با موضوع پژ مفاهیم منظورتحلیلی است. بدین -روش پژوهش حاضر، توصیفی

در جهت تبیـین   مفهومی بدست آمده ساختارهای و مفاهیم پرداخته شده تا بتوان از مجموعهتعلیم و تربیت نظران صاحب یهااندیشه
 ، استفاده نمود.آن شدن ییااجر تحلیلو  رانیا یاسلام یجمهور یمل یسند برنامه درس ماهیتتر دقیق

 
 



 

 هایافته .3
های مطلوب رفتار یا منش شود که از طریق آن، دانش، مهارت، شایستگی و کیفیتبه عمل یا فرایندی اطلاق می آموزش و پرورش

در همه  تیترب و میتعل ندیفرآ یمتول ،یعموم یرسم تیو ترب مینهاد تعل نیآموزش و پرورش مهمتر نظام شود.به فرد آموخته می
با مشارکت خانواده،  ،یاسلام اریاس نظام معسبر ا یاسلام جامعه بخشیو تعال یبخش فرهنگ عمومقوام ت،یو ترب میتعل یهاساحت

در  آموزاندانشی ابیدست نهیزم ه،یپا یهایستگیبر شا دیدارد با تأک تینهاد مأمور نیاست. ا یردولتیغ و یدولت یهانهادها و سازمان
را  یو جهان یاجتماع ،یخانوادگ ،یدر ابعاد فرد بهیط اتیح ازی راتب)چهار دوره سه ساله( به م یلیتحص هیپا 11 یط میالتعللازم نیسن
نظام  دری رساختینقش ز ،مهم نیکارآمد و اثربخش فراهم سازد. انجام ا یدر ساختار یو الزام عادلانه ،یمند، همگانصورت نظام به
ترین ارکان هر نظام ز مهمآموزش یکی ا همچنین (.1191ی، انقلاب فرهنگ یشورا) خواهد داشت یعموم یرسم تیو ترب میتعل

زندگی ممکن  ،های لازمشود، بدون آموزشرود. در جوامع پیشرفته که روز به روز بر پیچیدگی آن افزوده میاجتماعی به شمار می
و  یابد )عمیدیای ضرورت میهای کار و زندگی، ارتقاء کمیّ و کیفی نظام آموزش هر جامعهنخواهد بود. به تناسب گسترش مهارت

هایی روی کار ها نظامهای عقیدتی آنو بافت فلسفی فکری و ریشه توجه به طرز تفکر آحاد جامعه در هر جامعه با (.1199، همکاران
ها و اهداف غایی در قالب کتب درسی و ها فارغ از محاسن و معایب خود در آن جامعه اقدام به طراحی برنامهآیند و این نظاممی

لیکن برای رسیدن  تربیت انسان شایسته و کارآمد است. ،اساس نظام آموزش و پرورش نمایند.خود میان فراگیرمکتبی و فکری برای 
اندرکاران تعلیم و تربیت قرار امروزه بحث تحول در آموزش و پرورش و چگونگی انجام آن در دستور کار تمامی دست ،به چنین هدفی

 گرفته است.
 یرسم تیو ترب میاست. نظام تعل «یررسمیغ»و  «یرسم» تیو ترب میتعل رنظامیز حداقل شامل دو تیو ترب مینظام تعل

پرورش  است. دوره آموزش و «یدانشگاه» عالیو آموزش « متوسطهدوره  و ییابتدا دوره» عمومیآموزش  یعنی رنظامیشامل دو ز
و  میتعل نیچن یدارد و وزارت آموزش و پرورش در کشور، متول نام یو عموم یمتوسطه، نظام آموزش و پرورش رسم انیپاتا  ییابتدا
بخش اداره کشور،  نیترو مهم نیترحساس: »ندیفرماینهاد آموزش و پرورش م تیاهم انیدر ب یاست. مقام معظم رهبر یتیترب

است،  یرسم تیو ترب میتعل ینهاد متول نیکه نهاد آموزش و پرورش، اول از آنجا(. 1131 ،)مقام معظم رهبری« آموزش وپرورش است
رو، نظام  نیجامعه را دارد. از هم یبرا یسازانسان ندیدر فرآ یادهد و نقش عمده یرا شکل م تیو ترب میتعل ندیفرآ یاساس انیبن

 .(1191پویا، )محمدی ردیگیقرار م یفرهنگاش، در خط مقدم جبهه یمحور گاهیـجا لیآموزش و پرورش به دل
نهاد،  نیا تیباشد، چرا که گستره فعالمی نیز محور توسعه و رشد آن جامعه یادر هر جامعه تیبتر و مینهاد تعل بنابراین

آموزان را در ابعاد مختلف ( رشد دانشیهجده سالگ یال ششده سال )دوازکه به مدت  ژهیبو ؛ردیگیرا دربرم یزندگ یهاتمام عرصه
بینی مناسبی برخوردار است که ارائه یک نقشه راه جامع که از جهان(. از همین جهت 1191)مظاهری،  دهدیتحت پوشش قرار م

ای که بخش اعظمی از محتوای نظام آموزش و پرورش را تولید ده سال ضروری است؛ برنامه درسیدوازباشد، برای برنامه درسی این 
 یبه معنا Currere نیاست و از نظر لغت از کلمه لات «Curriculum»معادل واژه  ،یکلمه برنامه درس تر،به بیان دقیق نماید.می
 دایکند که هر فرد بر آنها غلبه پیدلالت م یفیوظا ایموانع  یبرخ ای ریمس کیکلمه بر  نیگرفته شده است. ا ،شود یط دیکه با یراه

 :دیگویم یبرنامه درس فیدر تعر 1زنریها منتج شود، آاز آن ییهاهدف دیآغاز و انجام است و با یاکه دار ییهامقوله یعنیکند. یم
آموز چند دانش ای کی یبرا یآموزش جیشده که به قصد تحقق نتا یطراح یآموزش عیسلسله وقا کیعبارت است از  یبرنامه درس»
برنامه درسی عبارت است از محتوا »کند: ، اشاره میدر تعریف برنامه درسی 1رونالد دالهمچنین  .(1991 ،آیزنر)« شده است ینیبشیپ

                                                           
1. Eisner 
2. Ronald Dal 



 

ها را آورند یا مهارتو جریان رسمی که از طریق آن، یادگیرندگان تحت نظارت مدرسه، معلومات و شیوه درک و فهم را بدست می
 (.1139تاجی،  و عابدی)« دهندگیرند و یا نگرش و نظام ارزشی خود را تغییر میفرامی

به  یداز: برنامه درسسه برداشت عبارتن یناست. ا توجهدر خور  یسه برداشت متفاوت از برنامه درسلازم به ذکر است 
به  یدر بحث از برنامه درس .یحوزه مطالعات یکبه عنوان  ینظام و برنامه درس یکبه عنوان  یسند مکتوب، برنامه درس یکعنوان 
 یانبه ب .شود یستدر یداست درباره آنچه با یماتیتصم یرندهکه در برگ شودیم یسند تلق یک یسند مکتوب، برنامه درس یکعنوان 

 یسازمانده و اهداف، محتوا، ی مانندحثابمو در آن متخصصان به  شودیخاص سخن گفته م یبرنامه درس یکاز  ینجادر ا رتیقدق
نظام، مراد از برنامه  یکبه عنوان  یدر بحث از برنامه درس یگرد یسو از .پردازندیم یدر خصوص آن برنامه درس یادگیری بتجار
در  همچنین .شودیاتخاذ م یدرباره برنامه درس یماتتصم یهاست که در قالب آن، کل فتهیاچارچوب و ساختار سازمان یک یدرس

. در برداشت گیردیمورد بحث قرار م یرشته تخصص ینا یو قلمروها یساختار موضوع ی،حوزه مطالعات یکبه عنوان  یبرنامه درس
آن  یحوزه برا یناست که متخصصان ا یختلفشامل قلمروها و موضوعات م یحوزه تخصص یکبه عنوان  یبرنامه درس یر،اخ

 ی،حوزه مطالعات یکبه عنوان  یدر بحث از برنامه درس عبارتیاند. به مربوا بدان پرداخته هایژوهشعملا در اسناد و پ یااند برشمرده
در مقام تعریف (. 1113 مهرمحمدی،و  گاهواجارفتحیگیرد )یمدنظر قرار م یبرنامه درس یهاو نظام یدانش درباره برنامه درس یشبردپ

های توان حتی با تعداد کتابها را میشویم که تعداد آناز برنامه درسی به عنوان یک سند، با تعاریف متعدد و متنوعی مواجه می
یافته که در اختار سازماننوشته شده در این زمینه برابر دانست. برنامه درسی به عنوان یک نظام عبارت است از یک چارچوب و یک س

گانه تولید یا تدوین، اجرا و ارزیابی از برنامه است. تعریف برنامه شود و شامل اجزاء سهای اتخاذ میقالب آن تمامی تصمیمات برنامه
بحث و هایی که در این حوزه درسی به عنوان یک حوزه مطالعاتی یعنی تعیین حدود و ثغور این قلمرو و تبیین مسائل و موضوع

منظور از  باشند.ای درسی دارای دو جنبه رسمی و غیررسمی میهبرنامهافزود باید  (.19؛ 1139شوند )مهرمحمدی، تجزیه تحلیل می
ای است مشخص و مدون که توسط نظام آموزشی رسمی تعیین شده و در قالب اهداف معین و کتاب درسی رسمی برنامه برنامه

از مقامات آموزش  رسمی چهارچوب خاصی نداشته و تدوین آن خارجغیر شود. ولی برنامه درسیآموزان ارائه میدرسی به دانش
کنند، فرآیندهای تعلیم و تربیت، )چه به صورت رسمی (. در مجـموع بیشتر کشورهای جهان تلاش می1131باشد )ملکی، رسمی می

های از پیش مشخص شده رخ دهد؛ برای چنین دستاوردی به تولید اسناد بالادستی که مرجع و چه به صورت غیررسمی( در چارچوب
  پردازند.باشند، میهای مختلف میزهگیری در حوتصمیم

 میتمدن عظ یایهمچون اح رانیا یانقلاب اسلام یمتعال یهانتحقق آرمادر این بین، نکته قابل تامل این است که: 
 تیگرو ترب در در جهان، تیعدالت و معنو یبرقرار یبرا یها و کسب آمادگملت انیدر م شرویفعال و پ سازنده، حضور ،یاسلام

شود. بر این اساس امروزه به منظور می توسط آموزش و پرورش تأمین مهم نیاکه است  یآزاده و اخلاق ،یعالم، متق یهانانسا
سند (، 1131) سالهانداز بیست سند چشم مانند یاساس اریبس های زیربنایی ویگذارسیاست اسناد و نیشاهد تدو رسیدن به این مهم،

هستیم که  (1191ی )مل یبرنامه درس سند و( 1199آموزش و پرورش ) نظام نیادیسند تحول بن ،(1139)کشور  یعلم جامع نقشه
زاده، باشد )دیبایی، کارآمد، طهماسباسلامی ایران می یجمهورتعلیم و تربیت در عرصه  نیادیتحقق تحول بن سازنهیو زم گرتیهدا

های آن و ی نویسندهشود و ضمن مشخص کردن مبانی نظرنقشه جامعی است که در یک موضوع مشخص نوشته می ،سند (.1199
به  یمل یسند برنامه درس. نمایدگیری کلی؛ کلیه اهداف، رویکردها و راهبردهای مورد نظر در موضوع را بیان میانداز و جهتچشم

برنامه  ینآموزان است. ادانش یدرس یهابرنامه ییرتغ هایگذارییاستس ینو همچن یکتب درس یفو تال یهعنوان نقشه راه ته
به بیانی  (.1199رود )سلسبیلی، یبه شمار م یامدرسهبرنامه درون و برونبرنامه و فوق هاییتو فعال یکتب درس یمحتوا نندهکیینتع

(. 1191)بروجردی،  نامنداسناد بالادستی می ،شودمی ها قوانین عـادی تـدویناساس آن هایی را که برهمۀ قوانین و سیاستتر، دقیق



 

 نیکه ا جامع و کامل نموده است یهابرنامه هیمختلف، اقدام به ته یهااهداف خود در حوزه شبردیپ یبرا یاسلام یهورنظام جم
عنوان نقشه راه  به یاسناد بالادست گرید انیب . بهشوندیشناخته م یعنوان اسناد بالادست به ربطیدر مراجع ذ بیها پس از تصوبرنامه
 ند.باشیمختلف م یهاحوزه

 ینظام جمهور سالهستیانداز بگرفته از چشمنشأت یاشاره کرد که اسناد بالادست دیبا یاسناد بالادست تیاهم یدر بررس
اسناد حاصل هزاران  نیا نیاند. همچنشده نیشده تدو نییبه اهداف تع یابیو جهت دست یاستیس یهابوده که در قالب گزاره یاسلام

 بیآن حوزه به تصو گذاراستیمرجع س نیمختلف است که در بالاتر یهامسئولان حوزه وصان نفر ساعت پژوهش و جلسه متخص
توجه به اسناد  گرید ی. از سوشودیم نهیهز یتوجه ( قابلیو مال یمنابع )انسان ،اسناد نیا بیو تصو نیتدو یبرا رونیا . ازرسدیم

در کشور  .(1191)یوسفی،  دهدیکشور نشان م یرا در نظام ادار ناداس نیا گاهیاست که جا یاجرا و کاربست آن از الزامات ،یبالادست
 باشد که در نظام آموزش و پرورش از اهمیت بسیار برخوردار است.ما یکی از اسناد بالادستی، سند برنامه درسی ملی می

منظور  ی درسی کشور را بهریزدرسی و چارچوب نظام برنامه کلان برنامه سندی است که نقشه 1درسی ملی برنامهسند 
به عنوان یکی از « ملی یرنامه درسب. »نمایدپرورش نظام جمهوری اسلامی ایران تعیین و تبیین می و تحقق اهداف آموزش

جانبه، گسترده و عمیق در مفاهیم و محتوای آموزشی را فراهم های اصلی سند تحول بنیادین، زمینه ایجاد تحول همهزیرنظام
های درسی در تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه فراهم آوردن سازوکارهای مناسب برای طراحی، ،سالت برنامه درسی ملیآورد. رمی

مند و ساختاریافته در اختیار کودکان و نوجوانان قرار گیرد و سطوح ملی تا محلی است تا مفاهیم آموزشی و تربیتی بصورت نظام
نقشه کلان  ،درسی ملی به تعبیری، باید گفت برنامه(. 1191)محمدیان،  به تصویر بکشاندداشتنی را محیطی بانشاا و مدرسه دوست

برنامه درسی ملی نداشته است و  اینگونه نبوده که ایران. لازم به ذکر است تحصیلی است های مختلفتعلیم و تربیت برای دوره
بدر، به فکر تدوین برنامه درسی ملی  دولت نصیرالدوله 1191ل سا .اولین اقدام و سند در این زمینه باشد «سند برنامه درسی ملی»

گاهی اوقات  که کردبار تغییر پیدا میکسال ی 11 رها بطور میانگین هافتادند که البته با نام برنامه درسی ملی متداول نبود. این برنامه
 سال (درسی ایالتی در مقابل برنامه) درسی ملی. به لحاظ جهانی هم اولین بار برنامهاست متوسطه بوده گاهیو توجه به دوره ابتدایی 

برنامه درسی، طرح  هماهنگی در نوعی غیرمتمرکز داشتند، برای یک آموزش در امریکا مطرح شد. بعدها کشورهایی که نظام 1911
دفتر مطالعات ) داشتن برنامه درسی ملی هستند سمت را بیان کردند. تقریباً همه کشورها در حال حرکت بهبرنامه درسی ملی 

 . (1191، اجتماعی
تلفیقی و  یکردسازماندهی محتوای برنامه درسی با اتکا به روبخشی از کارکردهای سند برنامه درسی ملی بدین شرح است: 

دست اول برای  تجربیات ا فرصتهای تربیت تاز ساحت یکاساسی در هر  هاییدهها و امهارت مفاهیم، محور و تأکید برمسئله
 یناز مهمتر. ها و بر اساس نظام معیار اسلامی، فراهم کنداصلاح موقعیت درک و یقآموزان از طررا برای دانش هایستگیکسب شا

ر درک و اصلاح مداوم موقعیت بر اساس نظام معیا که در آن امکاناست های تربیتی متنوّعی های برنامه درسی، تدارک فرصتهدف
گوناگون  یهابا هدف یآموزش یهادر نظام یمل یبرنامه درس نیتدو (.113؛ 1199)آذر،  اسلامی برای تمامی متربیان فراهم شود

 یهااستان و ییو روستا یآموزش در مناطق شهر یفیقابل توجه و تفاوت سطح ک یبا تنوع آموزش هانظامی . در بعضشودیانجام م
ها و آموزش یاجرا یبرا ارهایحداقل مع جادیا استانداردها در سراسر کشور و یکنواختی جادیا یه معناب یمل یگوناگون، برنامه درس

و  یو عمدتاً نظام فدرال یگسترده کشور یایمتمرکز با جغرافمهین ای رمتمرکزیغی آموزش یهانظام یاست. در بعض یدرس یهابرنامه
 تیهو تیتقو به قصد یمل یبرنامه درس نیمعمولاً تدو ک،یو دموکرات قیعم یاجتماع -یاسیاز تحولات س متأثری کشورها نیهمچن

مواجهه با  یبرا یدر سطح مل رانیفراگ یبرای اساس یهاییاز توانا یامجموعه جادیتر، اآگاهانه یسالار و عملکرد ملمردم یمل

                                                           
1. National Curriculum 



 

 ،یموارد در کشور است. در هاآموزش تیفیکاز نظر  شتریب یهماهنگ جادیا و یفرهنگ عموم یشدن و اعتلا یجهان یهایدگیچیپ
محدود کردن انحراف  یبرا رومندین یابزار یمل یدرس است. برنامه یدهنده و انضباطبه منزلۀ سازوکار نظم یمل یبرنامه درس نیتدو

ست. ا ر کار آنهامدارس و نظارت ب یآموزش یهاتیمنظم کردن فعال قیوضع شده از طر مقررات از شتریشده و اطاعت ب نییاز خط تع
مشخص  یآموزش یمشخط و استیدر عمل به س ییمطابقت و همنوا ،یامدرسه لاتیو تحص یدرس یدر محتوا یکنواختی قیطر از

 (.1193)سلسبیلی،  دیآمی دستب یمل یشده در قالب برنامه درس
الاجرا برای همه سطوح، بیشتر با تلقی سنتی دیدگاه برنامه درسی ملی به عنوان یک چارچوب از پیش تعیین شده و لازم

پندارد( تطابق دارد تا تلقی ترکیبی برنامه درسی به عنوان یک ای غیرمرتبط با جریان اجرا و عمل میبرنامه درسی )که آن را حوزه
 شود.  مل با سطوح اجرائی آموزش، که در آن برنامه درسی شامل ابعاد اجرا نیز میسند مکتوب و در تعا

سطوح مختلف جامعه را به  اند،هر چند که تقریبا تمام کشورهایی که تولید برنامه درسی ملی را در دستور کار خود قرار داده
اما این به معنای خروج از تمرکز برنامه درسی  ،(1993، 1اتو و 1اند )کیمننقد و مشارکت در تدوین و تولید این برنامه دعوت کرده

جا در تدوین این یک نسخه مشارکت داشته باشند. این مانند آن است که از جا؛ هر چند که از همهیک نسخه برای همه مذکور نیست؛
اشت این نسخه واحد به درد همه ها استفاده کرده و انتظار دهمه پزشکان برای نوشتن یک نسخه واحد برای درمان همه بیماری

بخورد. هر چند که دیدگاه متمرکز برنامه درسی عملا در حال حاضر در کشور ما و در بسیاری از کشورها رواج دارد، اما مترود بودن 
قابل در م .(1131مهرمحمدی، پردازان این حوزه کاملا روشن است )منطقی و عقلانی این دیدگاه در منظر مجامع علمی و نظریه

های متکثری وجود دارد. برای کاهش این معضل در برنامه درسی دیدگاه یکسان و انحصاری تعیین شده در برنامه درسی ملی، دیدگاه
تکنولوژی نیوزلند، در برابر مرحله اول یعنی اجرای آزمایشی برنامه درسی مذکور در مدارس، در مرحله دوم گرفتن بازخورد و اصلاحات 

های مختلف، با رفع (. اما واقعیت این است که فاصله زیادی بین امکان پذیرش رویکردها و دیدگاه1991، 1ست )جونزبینی شده اپیش
 نواقص یک دیدگاه وجود دارد.

شده، محور یا استانداردو نیز ایجاد یک آموزش استاندارد برنامه درسی ملی استرالیا برای ایجاد یک سازگاری و یکپارچگی،
نظران مختلف، و گاه نفعان و صاحبهای ذیهایی که از تضاد دیدگاهی جدی است که هنوز هم حل نشده است. چالشهادچار چالش

خواه دچار این دهد که ایجاد یک برنامه درسی متمرکز و یکپارچه، خواه نااین نشان می. شودهای سیاسی و حزبی ناشی میچالش
 ها خواهد بود.چالش

راهبرد  یهایریگها و جهتدهای یرا بایدزاست،  ین برنامهآن به مراتب دشوارتر از تدو سازیو اجرایی، راهبردها مرحله اجرا
-ینم یافکتوجه  یاستراتژ یبه اجرا ؛کنندیو توجه م دیتاک یاستراتژ نیبه تدو کهی ابه اندازه رانیکنند و چون مد لیرا به عمل تبد

مورد آن  9، شده نیراهبرد تدو 19که از هر  دهدینشان م آمار. شوندینم ییو اجرا مانندیم یکاغذ باق یاز راهبردها رو یاریبس؛ کنند
 قات،یاز تحق گرید یبرخ. رسندیشدن نم ییراهبردها به مرحله اجرا شتریو ب انددهیبه مرحله اجرا نرس ایو  شده با شکست مواجه

مباحث  یکه رو یمطالعات متعدد اساس بر. هنددیرا نشان م یراهبرد یهابرنامه یدر اجرا تیاز موفق درصد 19تا  19نیب یآمار
 دی، فقدان الگو و نداشتن دیراهبرد یهاراکد ماندن برنامه نیو همچن تیعدم موفق نیا لیاز دلا یکیمرتبط با اجرا انجام گرفته، 

راهبرد  یهابرنامه درصد 11اند که تنها داده نشان( 1993) 1یلدر و ست(. 1191)مظلومی و متولی،  شدن برنامه است ییبه اجرا جامع

                                                           
1. Cayman 
2. Watt 
3. Jones 
4. Lederer and Sethi 



 

 1لریسوزان ماند. کوتاه متوقف شده یکه پس از مدتنیا ایو  انددهینرس به مرحله اجرا ای یو مابق دهیرس ییبه مرحله اجرا یمورد بررس
درصد از  19از  شیرد که بدایم راهبرد اظهار ماتیکردن تصم ییاجرا یبرا یدیبا عنوان چهار عامل کل قیتحق کی در( 1991)

 رانیشدن به مد ییها در اجرابرنامه قیعدم توف گرید لیشوند. دلیم مواجه ها عملاً در اجرا با شکستراهبرد سازمان یهابرنامه
 رای. زرزندویاجرا و کنترل راهبرد اهتمام م به و کمتر دهندیاختصاص م یاتیعمل یزیررا به برنامه یادیاوقات ز ران،ی. مدگرددیمبر
 نیتدوی هابرنامه یاجرا یاما برا ،انددهیآموزش د یزیربرنامه ی. آنها برادهنداهمیت میآن  یاجرا از شیب را راهبرد نیتدو رانیمد

 صرف یوقت و انرژ یاستراتژ نیتدو یکه برا یاها به اندازهسازمان رانیکه مد معتقد است زین( 1911) 1گتز. نندیبیشده آموزش نم
آید. این بین تدوین برنامه و عملیات به وجود می ئیخلا ،یراهبردلذا پس از تدوین برنامه  .ورزندیآن اهتمام نم یاجرا یبرا ،کنندیم

 شرایط گریباشد. به عبارت د اتیو کار و عمل کسب سازمان و ین تدوین استراتژیاست که واسطه ب ییالگو نکته نیازمند شناسایی
فقدان تواند عملیاتی شود. بنابراین مسئله، ، برنامه راهبرد میمرحله یین کرده و پس از اینتع هاسازمان در راها یی شدن برنامهاجرا
)مظلومی و متولی،  ها را فراهم سازدبرنامهین تدوین و عملیات را پر کند و زمینه اجرایی شدن است که بتواند خلا ب ییاجرا ییالگو

1191.) 
که بر اجرای  ع انسانینابمعی مطرح است. برای مثال نابدر اجرای برنامه درسی ملی، مبه نظر متخصصان برنامه درسی، 

شامل هر فرد  و سازمان را در دست دارند یک یاتاز افراد هستند که عمل یادسته. منابع انسانی این سند مهم نقش تاثیرگذاری دارد
 یشرفتو پ ییربحث باعث تغ ینکنند. ایدستان خود در کار تلاش میربهتر شدن عملکرد خود و ز یشود که برایهر کارمند م یا

 یتدهد و از آنها حمایم یاریحساس به کارکنان  یهادر نقطه نیکند. منابع انسایم یجادسازمان ارزش ا یو برا شودیم یرگچشم
زمانی که منابع انسانی ضد آنچه در جملات قبل ذکر شد عمل کنند، نه تنها مفید نیستند؛ بلکه تبدیل به موانع انسانی  کند.یم

دربرگیرنده همه عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی و  که عوامل ساختاریهمچنین  (.1191وند، الوداری و پورعزت، گردند )فرجمی
سازد. بنابراین غیرانسانی سازمان است که با نظم، قاعده و ترتیب خاص و پیوسته، چارچوب، قالب، بدنه یا کالبد فیزیکی سازمان را می

 گیرندشوند، جزء شاخه ساختاری قرار میکلی سازمان جاری می همه منابع مادی، مالی، اطلاعاتی و فنی که با ترکیب خاصی در بدنه
نکته مهم دیگر در تحلیل اجرایی شدن  .به درستی عمل نکنند، تبدیل به موانع ساختاری خواهند شد هتی کو در صور (1131)مقیمی، 

مـورد قبـول  هـایارزش و یفرهنگ یمجموعـه باورهـا یفرهنـگ بـه معنـا، مساله فرهنگ است. کشور سند برنامه درسی ملی
 و یاجتماع یهاگروه رفتار ای فردی رفتار قالب در چه ،انسانی رفتار اعظم قسمت. باشدمی نیانسا رفتــار و اسـاس هیپا است که فـرد

 .(1193)حیدرپور، وثوقی، ساروخانی و ازکیا،  ردگیمیصورت ی فرهنگای مهم، بر اساس باوره اریو چه رفتار بس تیاهمتار کمچه رف
مانع اجرای  ،کارفرهنگ سازمانی محافظهدر این بین، ها و اعتقادها در هر سازمان است. فرهنگ سازمانی سیستمی از نفوذ ارزش

ها نسبت به شناسایی فرهنگ جاری سازمان ،م است به منظور استقرار فرهنگ جدیدشود. بنابراین لازالگوهای جدید سازمانی می
ها و نحوه زندگی مردم هر جامعه فرض کنیم؛ بینی، نگرشها، دانش، جهانها، باورها، سنتاقدام شود. اگر فرهنگ را الگویی از ارزش

ارای فرهنگ خاصی است که از فرهنگ جامعه سرچشمه فرهنگ خواهد بود. در این صورت هر نظام اداری دنظام اداری نیز خرده
کند )محمدی، الوانی، معمارزاده و حمیدی، ای ایجاد میگیرد، اما خصوصیت نظام اداری نیز بر آن اثر گذاشته است و فرهنگ ویژهمی

امه درسی واضح است که فرهنگ نیز به عنوان یکی از مواردی است که در اجرای برنکاملا  ،این نکات اشاره شدهتوجه به با  .(1191
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   گيرینتيجه .4
توان انتظار تحول دفعی نمی یاز آموزش و پرورش فعلاما یست. ن یدهپوش یبر کس ضرورت وجود سند در برنامه درسی کشور امروزه
 یو به دور از فلسفه مبتن یرهدفمندغ ینظام آموزش . اصولاًاندکردهرا مطرح  یتو ترب یمتعل نظامضرورت تحول در ، یقاتتحق داشت.

 یل شدنتبد ،از آن موجود که انتظار یهنقشه را یمقادر به ترس )آنچه در سند برنامه درسی ملی ایجاد شده است( جامع یبر نظام ارزش
آموزش و پرورش  امبه نظمشکلات مبتلا یممکن خواهد بود. برخیرساله غ 19انداز بر چشم یبه کشور اول در سطح منطقه مبتن

 یآموزش و پرورش به عنوان نظام باشد.ی میبرخاسته از نظام ارزش یبوم یکتئور یبر مبان یفلسفه مبتن اجرای فقدان ،کشور
در ابعاد  اندرکارانهمه دستمردم و همه ثر ؤنظام بدون مشارکت م یننظام است و ا یهمه اجزا یمشارکت و همکار یازمندن یاجتماع

ی رضرواقدامات زیر به بیانی دیگر، سازد.  یعمل یرا به خوب ربیتو ت یمتعل یندتواند فراینماجرایی  ی،فرهنگ ی،علممختلفی مانند 
 :است

 برنامه درسی ملی، آوردن برداشت و فهم یکسان از محتوای سند بدست -
 سازی سند برنامه درسی ملی،از میان برداشتن فاصله میان نظر و عمل در پیاده -
 همراه کردن بدنه اجرایی آموزش و پرورش با سند برنامه درسی ملی، -
 درسی مدارس. برنامه مفاهیم اسناد بالادستی در توسعه و بسط -

از  یکی ،مشکلات ینا حللازم است  .روبرو شده است ینظام آموزش کشور با مشکلات متعدد یراخ یهادر سالهمچنین 
مناطق آموزش و پرورش  یساؤر ییرهبر معظم انقلاب در گردهما یانات. طبق بباشد اندرکاران آموزش و پرورشدست یهادغدغه
وجود  رشتحول در آموزش و پرو یجادکه بر سر راه ا یمانع یناست و مهمتر دینیاتحول بن یجادا ،آموزش و پرورش یاصل یاز، نکشور

توجه به اجرای سند برنامه درسی ملی را آنچه ضرورت . (1199) استیم آموزش و پرورش و اساس نظام قد یهماندن بر پایدارد، باق
فراوان از زمان تصویب سند،  هایای که با گذشت سالباشد. فاصلهمیسند این ، کم کردن فاصله نظر و عمل در سازدنمایان می

که به این  ی استضروردر راستای تحقق این امر همچنان وجود دارد و فکری برای اجرای این سند باکیفیت نشده است. به عبارتی، 
 :نکات توجه شود

 اجرایی کردن محتوای نظری سند توسط مدیران و معلمان، -

 انتشار اسناد معتبر با محتوای اسلامی در جامعه و مدارس، -

 کلات اجرایی سند،رفع مش -
 نظران در طراحی و نگارش اسناد بالادستی نظام آموزشی بدون مشکلات فعلی.کمک به صاحب -

ا و نقد و نظر هاست که با وجود پژوهش یمهم هآن در مرحله اجرا، مسئل شرفتیپ ریسند مهم و س نیا یاجرا یاما چگونگ
 یبرنامه درس طهیو مهم در ح یاساس هایاز چالش یکیموضوع را  نیا انتویهمچنان م رسدیعرصه به نظر م نینظران در اصاحب

 یمؤثر ریو تدب شودیمحول م ندهیآن به آ یسند مهم، هنوز اجرا نیو ابلاغ ا بیاز تصو یادیدانست؛ چرا که با وجود گذشت زمان ز
 نشده است. شهیآن اند یاجرا یبرا

 اشدداشته ب یمختلف لیتواند دلایم یشدن اسناد بالادست ییعدم اجرالازم به ذکر است طبق نتایج پژوهشهای انجام شده، 
نسبت به  یینبودن عوامل اجرا هیسند، توج یبا محتوا انیمانند نبود ساختار متناسب با برنامه ابلاغ شده در سند، همراه نبودن مجر

 یکه در محتوا آنچه توانیم یگریشدن سند باشد. البته از نگاه د ییجزء موانع اجرا توانندیم یاجرا شود که همگ ستیبایآنچه م
 (.1139 ،یو صابر پوریسند دانست )موس یسند را محتوا یعدم اجرا یرفته را به دور از اجرا خواند و علت اصل بکار تیاسناد پراهم



 

 یمتفاوت از برنامه درس یهارا با مشکل مواجه کرده است، مسئله برداشت یمل یسند برنامه درس یکه اجرا یاز مسائل یکی نیهمچن
 یمتفاوت از برنامه درس ییهاآن است که برداشت یایگو ،یمل یو تجارب موجود در حوزه برنامه درس نهیشیپ ی. بررسباشدیم یمل
 یهادر نظام یمل یو برداشت از برنامه درس یتیترب ،یاسیس تیماه ،یمل یبرنامه درس نیتدو هدفوجود دارد. با توجه به  یمل

 یلیو تحم یزیتجو زانیموجود را بر اساس م یهابرداشت ک،یهر  کیدئولوژیو ا یاسیس یهایدگیچیگوناگون، همراه با پ یآموزش
 یصعود یفیدر ط ،یآموزش به عنوان ملاک و مقسم اصل ندیافر یعناصر اصل یو آگاه یبودن، محدود شدن قدرت انتخاب، آزاد

 یبودن و محدود شدن قدرت انتخاب و آزاد یلیو تحم یزیتجو نیحرکت شود، ا فیقرار داد. هر چه به سمت بالاتر ط توانیم
 یمختلف یهابرداشت یمل یاز متن برنامه درس توانیکه م دهدیمسئله نشان م نی(. ا1193 ،یلی)سلسب شودیم شتریب رنده،یادگی

 آن را با مشکل مواجه کرده است. یاست که اجرا یاز علل یکینکته  نیداشت و ا
 
 

 . مراجع5
های کلی نظام، اسناد بالادسـتی و قـوانین برنامـه در    جتماعی در سیاستا-های فرهنگیسهم سیاست(. 1191بروجردی، اشرف ) .1

 .  1-19.  1 شماره ،3دوره. جامعه پژوهی فرهنگی .جمهوری اسلامی ایران

نظر مقـام   مورد یاسلام نیتمدن نو یهامؤلفه نییتب(. 1199ود )زاده شیخلار، داد، حسین؛ طهماسبدیبایی صابر، محسن؛ کارآم .1
 ـو ترب میپژوهش در مسائل تعل. رانیپرورش ا آموزش و یآن در اسناد بالادست گاهیجا لیو تحل یمعظم رهبر سـال   .یاسـلام  تی

 .11شماره  1199و هشتم تابستان  ستیب

 ـفصلنامه ت. رانیا یاسلام یجمهور یمل یسند برنامه درس نیدر مورد مراحل و روند تدو یکاوشگر(. 1193) ی، نادرسلسبیل .1  میعل
 .119شماره  1193بهار  11دوره  .تیو ترب

 ـ  . یـران ا یاسـلام  یجمهور یمل یچهارم سند برنامه درس یرایشبر و ینقد(. 1199نادر ) یلی،سلسب .1 و  یمتهـران: پژوهشـکده تعل
 .یستدر یو روشها یدرس یهابرنامه یگروه پژوهش یت،ترب

 /https://sccr.ir. کشور (. اسناد بالادستی1199شورای عالی انقلاب فرهنگی ) .1

 مدرس علوم انسانی. شماره فصلنامه ش.حدود و ثغور برنامه درسی و آموز(. 1113واجارگاه، کوروش؛ مهرمحمدی، محمود )فتحی .3
11 . 

 انطبـاق  منـابع انسـانی بـرای   یـت  الگـوی حاکم  یـین تب طراحی و(. 1191اصغر )وند، اسفندیار؛ الوداری، حسن؛ پورعزت، علیفرج .1
 .1شماره . و توسعه تفصلنامه مدیرییطی. سازمان با شرایط نامطمئن مح

 فصـلنامه . آمـوزان دانـش  رفتار و شخصیت گیریشکل در مدارس پنهان درسی برنامه نقش. (1139) مریر ، تاجی ؛احمد ، عابدی .3
 .9شماره  .آموزه
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 .روانشناسی و تربیتی علوم دانشکده مشهد، فردوسی دانشگاه
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