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ــوع ــتراتژي / بخشــي تن ــار / اس ــدازه / كســب و ك ــري ان  گي
 شاخص / 

 چکیده
يكـي از  ها  تنوع بخشي به عنوان روش رشد و توسعه سازمان

استراتژي هاي اصلي شركت هاي چند كسـب و كـاره محسـوب    
توانند از طريق تنـوع مـرتبط يـا غيـر      مي شود.كسب و كارها مي

تنوع مرتبط سبب برخورداري از  مرتبط ايجاد شده يا توسعه يابند.
مزايا و معايـب يـا    هم افزائي يا اشتراك استفاده منابع خواهد شد.

 دلايل له و عليه تنوع در تحقيقات متعددي مورد اشاره بـوده انـد.  
ابتداي طـرح موضـوع    شيوه سنجش تنوع از مقولاتي است كه از

تنوع بخشي مطمح نظر محققين بوده و چنـدين روش نيـز ارائـه    
متكي به استفاده از نظام هاي بين المللي ها  عمده روش ده اند.ش

اين مقاله درصدد ارائه  هستند. ISIC و SIC بندي كالا يعني طبقه
هـاي   و تبيين مباني و مفـاهيم تنـوع بخشـي و اشـاره بـه شـيوه      

گيري آن به عنوان نقطه شروعي بر مطالعات تنـوع بخشـي    اندازه

 هاي ايراني است. در سازمان

 دمهمق
 هـا  اسـتراتژي  از انـواعي  از خـود  اهـداف  توجه با سازمان هر
 از كـه  اسـت  بخشي تنوع استراتژي آنها، از يكي كند، مي استفاده

 بـا . شـود  مـي  يـاد  تغييـر  و رشـد  ادامـه  براي روشي عنوان به آن
 داشـتن  بـين  انتخاب به قادر ها شركت استراتژي كارگيري اين هب

 عمليـاتي  بخـش  چنـد  يا و( متمركز شركت) عملياتي بخش يک
 اساسـي  محورهـاي  از يكـي  بخشي تنوع .هستند( متنوع شركت)

 به استراتژي اين .يدآ شمار مي به استراتژيک مديريت در پژوهش
 مـالي،  اقتصـاد  صنعتي، اقتصاد مثل متعددي هاي زمينه در تدريج
 شـركتي  كـه  هنگـامي . [3] شـد  وارد بازاريـابي  و سازمان تووري
 ايجـاد  يـا  تحصـيل  بـراي  صنايع متعدد در را خود فعاليت خطو 
 شود مي گفته دهد مي گسترش محصولات و كارها و كسب ديگر
 از بسـياري . اسـت  زده سـازي  متنـوع  بـه  دسـت  شـركت  آن كه

 فـروش  كـه  هسـتند  موفق دليل اين به رشد حال در هاي شركت
 پيـدا  بـه  قـادر  و داده گسترش را خود فعلي خدمات و محصولات
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 محصـولات  بـا  جديد بازارهاي به ورود براي اييه فرصت نمودن
 دسترس در  شركت هر براي بازار حال هر اين با .هستند نيز جديد
 [.9] نيست

 یبخش  خچه تنوعیتار. 1
بر همگان  يتنوع بخش يج اقتصاديكه نتاقرن پيش ل ياز اوا

 يا به وجود آمد. مطالعه يمختلف يها شيو گرا دار شد، روندهايپد
 ـتغ ي( بـر رو 3222) توسط چندلر اقتصـاد   يرات سـاختار صـنعت  يي

 يهـا  سـال  يهـا بـرا   سازمان ييكا انجام گرفت، او تمركزگرايآمر
او  يهـا  افتـه ياز  ي. برخ[1] قرار داد يمورد بررس 3221تا  3212

 ر است:يبه شرح ز

 ش بـه  يدوم گـرا  يجنـد جهـان   ياز ابتـدا  ييتمركز گرا
 داشته است. يروند كاهش جيبه تدرش و پس از آن يافزا

  دسـت بـه تنـوع     هـا  سـازمان باعث شد  3291ركود دهه
و كارخانجات  ييدارو يها شركتبزنند، مخصوصاً  يبخش
 .کيمثل جنرال الكتر يكيالكتر

 جـاد  يبـا ا  هـا  سـازمان دوم باعـث شـد كـه     يجند جهان
د مخصوصاً يد محصولات جديتول يد برايجد يها فرصت
 بزنند. يخشدست به تنوع ب يزات و ادوات جنگيتجه

 ــزا يبعــد از جنــد جهــان ــا فشــار تقاضــا و اف ش يدوم ب
 ـدولت در تحق يها نهيهز  يق و توسـعه، رونـق اقتصـاد   ي

 يبـرا  ياتفاق افتاد كه باعث سرعت دادن به تنوع بخش ـ
 شد. 3201تا  3211دهه 

 ـتول ياتفاق افتاد كه برا يعيشتر در صنايب يتنوع بخش  د ي
ــا روشاز  ــ يه ــم شـ ـيعلم ــد عل ــزيفو  يمي، مانن  ک ي

 .شد يماستفاده 

  ــهاز ــز رواج    3221ي  ده ــر متمرك ــازماني غي ــاختار س  س
 .پيدا كرد

را در سه مرحلـه خلاصـه    يخچه تنوع بخشي( تار9110ترنر )
 كرده است:

 اين دوره به اصطلاح تنوع بخشي رايج بود :1370تا 1360دهه 
هايي بوده كه دركسب و كار اصليشان بـا   و علاج درد سازمان

 جه شده بودند.بلوغ موا
ت بهتر كسب يريتر شدن، مد كوچک يها برا سازمان :1380دهه 

 يو كارها و تسلط بر بازار اقدام بـه فـروش كسـب و كارهـا    
 كردند. يفرع
رو  يـي كه دوباره به تمركز گرا ييها شركت: به بعد 1330از دهه 

زدند كه منجر به  يالملل نيب يآورده بودند دست به تنوع بخش
 [.1ها شد ] ن شركتيبهتر ا يعملكرد مال

 شرکت یاستراتژ. 2
ک نظـم بـا   ي ـشركت بـه عنـوان    ي، استراتژ3201 ي از دهه
 ـهـا بـا اسـتفاده از تعر    دا كـرد. سـازمان  ي ـشتر رواج پيتمركز ب ف ي
شـتر هسـتند. در   يجـاد ارزش ب يا يبـرا  يبه دنبال راه ـ ياستراتژ
و را بـه د  ي( اسـتراتژ 3282) ، پـورتر يف اسـتراتژ ي ـن و تعريتدو

در سـطح واحـد    يم نمود. بخش اول، اسـتراتژ يبخش مجزا تقس
كسـب   يک در واحدهايمات استراتژيكسب و كار بود، كه با تصم

كنـد.   يک واحد مستقل عمل م ـيبه عنوان  كهو كار مرتبط بوده 
كه كل شركت  است مربو  به سطح شركت يبخش دوم استراتژ

ــدها  ــ يو واح ــر م ــار را در ب ــب و ك ــگ يكس ــ .[0] ردي س و يكل
 يبـرا  يشركت را بـه عنـوان راه ـ   ي( استراتژ9110) يمونتگمر

 يو همـاهنگ  يده ـ ق شـكل ي ـجاد ارزش توسـط شـركت از طر  يا
بـه   ياند. تنـوع بخش ـ  ف كردهيمختلف تعر يها ها در بازار تيفعال

شركت محسـوب شـده    يک در استراتژيک ابزار استراتژيعنوان 
 [.2] كنندجاد ارزش يق آن ايتوانند از طر يران ميكه مد

 بخشی  تعریف تنوع. 3

براي تنوع بخشي تعاريف مختلفي ارائه شده است. در جـدول  
 ( به برخي از اين تعاريف اشاره شده است.3)

 بخشی  انواع تعاریف تنوع -1جدول 
 من ع فيتعر

د با استفاده از منابع يد محصولات جديک شركت به تولاقدام ي
 [2] ديجد يورود به بازارها يد برايجد

 و كسب هاي فعاليت در زمان هم طور به مؤسسات آن در كه حدي
 [8] باشند مي فعاليت به مشغول مختلف كار

ها، صنايع( كه  حركت شركت در تعدادي از بازارهاي جديد )بخش 
 [2] قبلاً در آن حضور نداشته است

 [31] ميزان تفاوت بين كسب كارهاي داخلي يک شركت



 های بازرگانی بررسی  2931مرداد وشهریور  ـ 06 شماره 49

ي شركتي محسوب شده و به عنوان تنوع بخشي يک استراتژ
( 9113) شـود. آكـر   روشي براي ادامه رشد و تغييـر شـناخته مـي   

 تعريف آنسف كه تنوع بخشي را به عنوان استراتژي ورود به بازار
 محصول متفاوت از موجود تعريف كرده بود را توسعه داد. آنسـف 

ــوع بخشــي از ديگــر اســتراتژي 3202) ــاد دارد كــه تن ــا  ( اعتق ه
زيرا علاوه بـر توسـعه بـازار و محصـول نيازمنـد       ر استت مشكل
هـاي جديـد و تغييـرات سـازماني در سـاختار       ها و تكنيک مهارت

است. تنوع بخشي معمولاً به عنوان تمايـل بـه    هافرآيندشركت و
توسعه فراتر از محدوده بازارهاي موجود و يـا تمايـل بـه كـاهش     

 ـ    دازي كسـب و  ريسک كسب و كار بـا اسـتفاده از توسـعه وراه ان
 .جديد نيز تعريف شده است كارهاي
 .مـي شـود   تقسيم به دو دسته تنوع مرتبط و غير مرتبط تنوع
 داراي شـركت،  يـک  كـه  آيـد  مـي  وجـود  بـه  زماني مرتبط، تنوع

 طرق بعضي از ها آن همه كه باشد متفاوتي كار و كسب واحدهاي

 يـا  ندهسـت  مشترك ها نهاده حالت اين در .دارند ارتبا  يكديگر با

 در مـرتبط  كارهـاي  و كسـب  توسـط  مشترك، صورت به كه اين

 ديگـر،  به عبارت .[33گيرند ] مي قرار استفاده مورد شركت همان

 صـنايع  داخـل  در شـركت  كـه  شـود  مي ايجاد زماني مرتبط تنوع

 شركت مرتبط، غير تنوع در .[39] زند مي تنوع به موجودش دست

 يكديگر با كمي مشتركات يدارا كه توسعه مي يابد هايي زمينه در

وموجـود هـاي  فعاليـت بـين ارتباطي مرتبط غير تنوع . درهستند
 شود. نميديدهشركتجديدهاي فعاليت

 تنوع یریگ کار به یها زهیانگدلایل و . 4
 صـورت  به را تنوع بخشي براي انگيزه هفت (3221) تراتوين

  :نمايد مي تعريف زير

 تنـوع  ياسـتراتژ  يريكـارگ  بـه  از دفه ـ: کارايي تئوری 

 ييافزا هم مطالعه، نيا در .است ييافزا به هم يابي دست

 ـيواقع عنـوان  به  ـتعر يت  ـتول كـه در  اسـت  شـده  في  د،ي
 ييجـو  صـرفه )و  (گستره از يناش ييجو صرفه) ،يابيبازار

 و توسـعه  و قيتحق خام، ق مواديطراز  (اسيمق از يناش
وجـود   به يتجار يواحدها بيبا استفاده از ترك يمهندس

 جاديا يزمان يتيريمد و ياتيعمل ،يمال ييافزا هم .ديآ يم

 ـفعال كـه  شود يم  ـو عمل هـا  تي  يتجـار  يواحـدها  اتي
  .باشند گريكدي مكمل تلف،خم

 كـار  بـه  را تنـوع  ياسـتراتژ  هـا  شـركت  :انحصار تئوری 
 نيا مفروضات .ابندي دست يبازار قدرت به تا رنديگ يم

 را تنوع ياستراتژ مختلط يها شركت كه است نآ يتوور
 كسب يواحدها متقابل يمال كمک از تا رنديگ يم كار به

 زمـان  هـم  بـازار  نيچنـد  در را رقابت رند،يگ بهره و كار

 سه نيا .شوند بازارشان به رقبا ورود مانع و كنند محدود

 تيحما رقبا متقابل روابط دهيا از يانحصار يتوور تيمز
 .دينما يم
 قـرار  مـدنظر  را ييهـا  ساباكت يتوور نيا :ارزش تئوری 

 اطلاعـات  كـه  شـود  يمانجام  يرانيمد توسط كه دهد يم
هدف  شركت بالقوه ارزش مورد در سهام بازار از يشتريب

 يدارا شـركت  كـه  است نيا يتوور نيا مفروضات. دارند
 بـردن  بـالا  يبـرا  يبه فرد منحصر و ارزش با اطلاعات
 و ساباكت و ادغام قيطر ازو كارها  كسب مجموع ارزش

 دارنـد  بالقوه ارزش كه دارد ييو كارها كسب يتنوع بخش
 .كند يم ييزا ارزش و كارها كسب نيا بيترك از و

 كـه  دارد يم ـ انيب يتوور نيا :یامپراتور ساختن تئوری 
 يشخص ـ اهـداف  شتريتنوع، ب ياستراتژ قيطر از رانيمد
 .سهامداران ارزش شيافزا تا ندينما يم دنبال را خود

 ماتيتصـم  كـه  دارد يم ـ انيب يتوور نيا :ندفرآي تئوری 
 ـ يهافرآينـد ج ينتـا  عنـوان  بـه  شتريب کياستراتژ  يدرون
 ياس ـيس قدرت اي سازمان يعاد اناتيجر ليقب از شركت

 يا نـه يگز تـا  شـود  يم داده شرح يريگ ميتصم فرآيند در
   .ييعقلا كاملاً

 واژه (3280) هاميشـــ و هولـــدرنس :مهـــاجم تئـــوری 
 ـ كـه انـد   نموده فيتعر صورت نيا را به « مهاجم »  کي

 تحت هستند ثروت يدارا كه را ييو كارها كسب شركت
 ـا از ثـروت  انتقـال  باعـث  و آوردمـي  در خود تيمالك  ني

 .شود مادر شركت بهو كارها كسب 

 ـا: اختمل يا نوسانات اقتصادی تئوری   ـب نگـرش  ني  اني
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رخ  ياقتصاد اختلال ليبه دل تنوع يها زهيانگ كه دارد يم
 اقتصـادي  اخـتلال  كه دارد يم بيان (3222) گات. هدد يم

درجه  و آورد يم وجود به انتظارات افراد در تغييرات بسياري
 اسـتدلال  تراتـوين  .دهـد  يم افزايش را اطمينان عدم كلي

و  امپراطــوري ســاختن توــوري ارزش، توــوري كــه نمــوده
 نويسـنده انـد.   شـده  پذيرفتـه  بقيـه  از بـيش  فرآينـد  تووري

 يعنـي  توـوري  نيتـر  غالـب  كـه  است داشته انبي همچنين
 [.31] است آورده دست به محدودي اعتبار كارايي، تووري

دسـت   يها زمان كنند كه شركت يان مي( ب3228) ل و جونزيه
آنهـا   ي وجريانات نقديد منابع ماليزنند كه تول يم يبه تنوع بخش

 در كسـب و كـار   يرقابت يايحفظ مزا يبرالازم  هووج ازتر  فزون
تواند  يكنند كه شركت متنوع شده م يان ميشان باشد. آنها ب ياصل

 كند: ينياز سه راه ارزش آفر
 ـاز طر  اكتسـاب " :د سـاختار ياکتساب و تجد   خريـد ق ي

كه يـک شـركت در    افتد يم، معمولاً زماني اتفاق "[.31]
ي هـا  مهـارت وضعيت بد مديريتي بوده و بتوان از طريق 

 يشكل زايش داد. اين ديدگاهمديريتي كارايي شركت را اف
 ـكـه خر  دهـد  يم ـرا مورد توجه قـرار   ياز تنوع بخش دار ي

 د كند. و منظور از اكتساب،يگر خريرا در صنعت د يشركت
 گـر يد شركت لهيوس به هدف( )شركت شركت کي ديخر

 ـ دي ـخر عنـوان  بـه  نيهمچن كه است  شـناخته  [30]  يكل

 و ييدارا کي ديخر را اكتساب تواند يم يعبارت به ،شود يم
 .تجارت دانست کي در منافع كنترل فرآيند اي
 دو هـا  شـركت  اكتساب معاملات در ليسگ مطالعات اساس بر

 :دارد وجود( كننده اكتساب) داريخر نوع

 را هـا  شركت ،يمال دارانيخر :[16] يمال اکتساب کننده 
 يهـا  فرصـت  از اسـتفاده  و يمـال  يگـذار  هيسـرما  يبرا

 معمـولاً  دارانيخر نيا. كنند يم يداريخر ،يگذار هيسرما

 يها شركت يسودآور از كه هستند نديهلد يها شركت
 .شوند يم منتفع هدف

 ک،ياستراتژ دارانيخر [:17] كياستراتژ اکتساب کننده 

 كار و كسب اتيعمل يبقا و توسعه يبرا را هدف شركت

 ديخر ياستراتژ مذكور، دارانيخر. كنند يم يداريخر خود
 اتيعمل ليتكم و توسعه ت،يتقو منظور به را اكتساب و

 خـود  يرقابت تيمز قيطر نيا از و رنديگ يم كار به خود

 .[38] دهند يمافزايش  را

 ريز يايمزا يدارا يمال اكتساب به نسبت کياستراتژ اكتساب
 :است

 .شد خواهد شتريب ييافزا هم -

 هـدف  يهـا  شركت تيفعال با داريخر يها شركت رانيمد -

 .دارند ييآشنا

 ـارز سـک ير ،شـركت  سـهامداران  مشاركت علت به -  يابي
 هـدف  شـركت  تيوضـع  بهبود در يناتوان و متيق اشتباه

 .ابدي يم كاهش

  .است نييپا سهام يمتيق صرف -

  ـا :ها يستگيشاانتقال  كـرد بـا اسـتفاده از انتقـال     ين روي
فـه  يا چند وظيک يک شركت در ي يديكل يها يستگيشا

توسعه بـه كسـب و كـار    ق و يتحق ،يابيبازار ،ديمانند تول
 .مي انجامدآن  يرقابت يايبهبود مزا به ديجد

  اقتصـاد تنـوع  تحقد ([32] Economies of Scope) از :
 ـكه دو  شود يماستفاده  يكرد زمانين رويا ا چنـد واحـد   ي

را  يابي ـق و توسـعه و بازار يمانند تحق يكسب و كار منابع
 ـبـه ب به اشتراك گذاشته باشـند.    ـگـر ا يان دي  ن مفهـوم ي

 ـد چنـد محصـول )  ي ـجوئى ناشى از تول مربو  به صرفه ا ي
 يجهت مطالعه اثر تنوع محصولات بـر رو  خدمت( است.

 ' وسـعت  از يناش ييجو صرفه'د از مفهوم يهاى تول نهيهز
د چند محصول در يهرگاه تولمثال،  يبراشود.  استفاده مى

ک از ي ـى كه هر تگر، نسبت به حاليک مزرعه و با همدي
نـه  يه و در مزارع مختلفـى كاشـته شـوند، هز   آنها جداگان

جوئى ناشى از وسعت  كمترى داشته باشد اصطلاحاً صرفه
ــه ب ــود دارد. ب ــوج ــر ايان دي ــگ ــه  ي ــو  ب ــوم مرب ن مفه

 ا خدمت( است.يد چند محصول )يجوئى ناشى از تول صرفه

ک ينكه چرا يا يل برايشش دل (9113) [91] پليرهابرگ و 
 .كردند ييزند شناسا يع مسازمان ممكن است دست به تنو
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 هـا  سـازمان  رشد و کسـب ارزش افـزوده:   یتمش برا 
آگـاه باشـند كـه بـا      يرشـد  يها فرصتممكن است به 

شركت قابل دسـت   يو فعل ياستفاده از كسب و كار اصل
ن منظور لازم است كه دست به تنوع ينباشند به هم يابي

بـه سـود و ارزش    توانند يمق ين طريزده، كه از ا يبخش
 دا كند.يدست پ

 ممكن اسـت كـه بخواهنـد بـا      ها سازمان سك:يع ريتوز
 ين كسب و كارهايسكشان را بير ياستفاده از تنوع بخش

 ع كنند.يمختلف توز

 توس  رق ابازار درگاه شرکت يجاصاحب از ت یریجلوگ: 
جلـو   يممكـن اسـت بـرا    ها سازمان، ياز نقطه نظر دفاع

 ـرقبـا در   لهيگاهشان به وسياز دست دادن جا يريگ ک ي
 بزنند. يبخش  دست به تنوع يبازار خاص

 ـدر دسـت   :[21] ييزافا به هم يابي دست  بـه هـم    يابي
فش را با اسـتفاده  ياز وظا يبرخ خواهد يم، سازمان ييافزا

ــه اشــتراك ــذار از ب ــزنج يگ ــد. ي ــد كن ره ارزش هماهن
 ـمانند خر ييها تيفعال  ـد و تولي  يد در سرتاسـر واحـدها  ي

از  يناشهاى  يجوئ صرفه"منجر به  دتوان يمكسب و كار 
د ي ـهاى متوسـط تول  نهيكاهش در هزشود.  "[99] اسيمق
زان آن محصـول در  يش ميک محصول كه ناشى از افزاي

هـاى   جـوئى  ا صرفهياس يهاى مق بلندمدت است را صرفه
 ـ(ناشى از انـدازه    ـا مقي بـودن   ينامنـد. كاهش ـ  مـى  )اسي

 ـاز توز يش ـن محدوده به طـور عمـده نا  يها در ا نهيهز ع ي
از محصـول   يشـتر يب يواحدها يد بر رويتول يها نهيهز

 ،آلات نيماش ـ ،كـار  يروي ـشـتر ن يب يريكـارگ  است. اما به
 ـدر ا يز عامل مهميد نير عوامل توليها و سا ساختمان ن ي

مـت  يها بـا ق  د نهادهين امكان خريرابطه است. علاوه بر ا
ت يريداز اعمـال م ـ  يناش ـ يايع و مزايدر بعد وس تر نييپا

 .توان به عوامل فوق افزود يز ميبهتر را ن

  ممكـن   هـا  سـازمان : عيو توز نیتأم یها کانالکنترل بر
ــرا  ــت ب ــر زنج  ياس ــرل ب ــكنت ــره توزي ــدگان عي و  كنن

مت و عرضـه  يبر ق يگذار ريتأث نيهمچنو  كنندگان نيتأم
 بزنند. يمواد خام به كل سازمان دست به تنوع بخش

  شـتر بـه   يران ممكن است بيمد :يران عاليمد يجاه طل
ق شـوند تـا   يتشـو  هـا  سازمانشدن اندازه  تر بزرگخاطر 

 ـيدل توانـد  يم ـن امر يا ي شان.مال يعملكردها  يبـرا  يل
 ـران بـه عنـوان   يتوسـط مـد   يبخش ـ وعتن ـ يريگيپ ک ي

 .باشد يينها ياستراتژ

كردنـد كـه دلايـل زيـادي      ( بيـان 3222و همكارانش ) هيت
آفرينـي   دارد كه از لحـاظ ارزش  ها وجود بخشي شركت براي تنوع

هاي داخلي و خـارجي   اي از انگيزه ( خلاصه9خنثي است. جدول )
دهـد   ( را نشان مـي 3222)تنوع بخشي از نظر هيت و همكارانش 

[91.] 

 یبخش تنوع یخارج و یداخل یها زهیانگ -2 جدول
 يخارج یها زهیانگ يداخل یها زهیانگ

 ن:يیعملکرد پا
بهبـود عملكـرد    يدارند بـرا  يفيعملكرد ضع يت طولانكه به مد ييها شركت

ن منظـور دسـت بـه    يشده، به هم ـ يشتريسک بيخود حاضر به قبول كردن ر
 زنند. يتنوع م

 است: تر ن ضدیقوان
توانند بـه   ين ميكنند. قوان يباز يبخش تنوع يش برنده برايتوانند هم نقش بازدارنده هم پ ين ميقوان
ر مـرتبط  ي ـها بـه تنـوع غ   ق سازماني، باعث تشوياز انحصار طلب يريگ ق به رقابت و جلويل تشويدل

 داخل همان صنعت شوند. شتر به تصاحب و ادغام دريق بينكه باعث تشويا ايشوند، 
 :يآت ینقد یها انينامشخص بودن جر

ن ي ـت هستند ممكن است به ايشرفته در حال فعاليع پيكه در صنا ييها شركت
)بـه   يبخش مدت لازم است دست به تنوع يطولان يبقا يجه برسند كه براينت

 بزنند.  (يدفاع يک استراتژيعنوان 

 :ياتیمالجوئي  صرفه
 ـتوز بـه جـاي  مجدد وجوه خود  يه گذاريها به سرما ق شركتيتوانند باعث تشو يم ياتين ماليقوان ع ي

شـتر  يق بيث تشـو د باع ـتوان يم اصشخمد اآبر در  اتيمالدرصد بالاي ن سهامداران شوند. يآنها در ب
ن يم سود و استفاده از اياست عدم تقسيش گرفتن سيدر پ يها برا سهامداران به درخواست از شركت

 ن سهامداران شوند. يع سود در بيد در مقابل توزيجد يبدست آوردن كسب و كارها يوجوه نقد برا
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 يخارج یها زهیانگ يداخل یها زهیانگ
 سك:يکاهش ر
خوردارند بـا  خود از هم افزايي بر هايي كه در بين واحدهاي كسب و كار شركت

بـين   متقابـل  هـاي  وابسـتگي ريسک بيشتري روبرو هسـتند، بـه طـوري كـه     
   كسب و كارهاي واحد

توانـد   يم ـ يبخش ـ شد. تنـوع  شركت خواهد يسک ورشكستگيش ريباعث افزا
 سک شود.يرو كاهش ر نيو از ا متقابل يها يوابستگباعث كاهش 

  Hitt and Hoskisson, 1999منبع:

 یبخش  تنوع یورود برا یها یاستراتژ. 5
وجود دارد كه  يبخش  ورود تنوع يبرا يمختلف يها ياستراتژ

( اظهار 9113رد. آكر )يگ يها مورد استفاده قرار م له سازمانيبه وس
تـوان بـه توسـعه     يهـا ورود م ـ  ين استراتژيكند كه از جمله ا يم

 ـ، خريداخل مجـوز   ياعطـا  ،[91] يگروه ـ يد شـركت، همكـار  ي
هـا هركـدام    ين اسـتراتژ ياشاره كرد. ا ئتلافو ا ا فروشيساخت 

 ـا و عيمزا يدارا   (1)از آنهـا در جـدول    يهسـتند كـه برخ ـ   يوبي
 آمده است.

تنـوع   يهـا بـرا   ياز استراتژ يک سازمان با انواعيهرچند كه 
 ـ يبخش  يس و مـونتگمر يروبرو است، اما با توجه به اظهارات كل
ق آنهـا  ي ـل دقيا و تحله ين استراتژيسه ايتوان با مقا ي( م9110)

 [. 90] مورد نظر را انتخاب نمود ياستراتژ

 یبخش  ب تنوعیا و معایمزا. 6
 یبخش  تنوع یایمزا .1-6

  شـود.  ينـه منـابع م ـ  يص بهيمنجـر بـه تخص ـ   يتنوع بخش اول:

ه يران بـر بـازار سـرما   يكند كـه مـد   يان مي( ب3221ستون ) و
 ـاز ا هسـتند.  يو نظـارت  ياطلاعـات  يايمزا يدارا داخلي رو  ني

ص كاراتر منابع در سرتاسر كسب يمنجر به تخص يتنوع بخش
ه يک بـازار سـرما  ي ـل آن به وجود آمـدن  يشود دل يو كارها م
 ـاست. داشـتن   يق تنوع بخشياز طر يبزرگتر داخل ک بـازار  ي

 ـن يه داخليسرما ه جهـت  يسـرما  تـامين  ياز شـركت را بـرا  ي
 ـ پروژه هاياز  يدر برخ يگذار هيسرما مالكـان   يرابا ارزش ب

. بالا بردن حقوق صاحبان سهام [92] كند يشركت برطرف م
 يه خـارج ينسبت به بـازار سـرما   يه داخليق بازار سرماياز طر
 يمعـاملات  يهـا  نـه يكه از هز ييها تر است. شركت نهيكم هز
پوشـش   يها نهين هزيسهام و همچن ياز عرضه عموم يناش

روش سـهام در  كنند هنگام ف يعدم تقارن اطلاعات اجتناب م
 ـشوند. بـا   يه با مشكل مواجه ميبازار سرما  ـ ي ن يماک منبـع ت

مات يران شركت قـادر بـه كنتـرل بـر تصـم     يمد يداخل يمال
( نشان داده كه 3221مربو  به انتخاب پروژه هستند. استولز )

متنـوع شـده    يهـا  بزرگ به شـركت  يه داخليک بازار سرماي
را  يگذار هيرماس تامين وجوه براي تا مشكلات كند ميكمک 

 .دنكاهش ده

 ها سازمان یورود برا یها یاستراتژ -3 جدول
 بيمعا ايمزا ورود یاستراتژ

 يتوسعه داخل
 د شركتيا خريتملک  يها نهيهزعدم وجود 

 استفاده از منابع موجود
 يزمان ريتأخ

 انداز مبهم چشم

 يگروه یهمکار
 استفاده از منابع موجود

 ستعدادنان با ايامكان حفظ كارآفر
 گريوابسته بودن به همد

 شود يجاد استرس داخليباعث ا تواند يم

 اکتساب
 يزمان ييصرفه جو

 غلبه بر موانع ورود
 نه بر باشديهز تواند يم

  ها شركتكپارچه كردن يدر  يدشوار
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 بيمعا ايمزا ورود یاستراتژ

 ها ائتمف
 شود ييمنجر هم افزا توانند يم يابي/بازاريصنعت يها انجمن

 سک يكاهش ر
 ها شركتات ين عمليتلاف در بل اخيداشتن پتانس

 ندهياحتمال كاهش ارزش هر شركت در آ

 گرانيگرفتن مجوز از د
  يع به تكنولوژيسر يدسترس

 يمال يها نهيهزكاهش 
 يتكنولوژ يها مهارتو  يتكنولوژفقدان تناسب 

 به صاحب مجوز يوابستگ

 گرانيدادن مجوز به د
 ع به بازاريسر يدسترس

 نييسک پاينه و ريهز
 د دانش و كنترل بر بازاركمبو

 رندهيبه مجوز گ يوابستگ
 Aaker, D. 2001 :منبع

 ييجو بردن از صرفه ها امكان بهره به شركت يبخش تنوع دوم:
كند كه  يان ميچندلر ب كند. يو اقتصاد متنوع را فراهم م ياقتصاد

هـا متنـوع شـده از صـرفه      شود كه شركت يباعث م يتنوع بخش
 ـ   يتيرياس مدياز مق يناش يها ييجو ( 3281س )يبهـره ببرنـد. ت
 توانند از اقتصاد تنوع يم  متنوع شده يها كند كه شركت يد ميتاك
 .[98] برخوردار شوند [92]

شـود.   يش در قدرت بـازار م ـ يمنجر به افزا يبخش تنوع سوم:
شـركت   يان كردند كـه تنـوع بخش ـ  يب (3221) م و وستونيبرنه
ش قـدرت  ين رقبا باعث افـزا يب جه توافق دو جانبهيتواند در نت يم

 ـ. ت[98] بازار شركت شود ( اظهـار نمـوده كـه تنـوع     3220رول )ي
توانـد باعـث    يم ـ غارتگرانـه  يگذار متيقشيوه  خاطر به يشركت
 .[92] ش قدرت بازار شركت شوديافزا

دهـد تـا بـه دنبـال      يبه شركت اجازه م ـ يبخش تنوع چهارم:
مطــابق باشــد.  باشــند كــه بــا امكانــات آنهــا ييكســب و كارهــا

تواند ارزش شركت  يم يبخش ( اظهار كرده تنوع9113) ماتسوسكا
 اي از مجموعـه  يک شـركت دارا يرا ين حد برساند زيرا به بالاتر

بـا  گريد يوارد شدن به كسب و كارها است كه يامكانات سازمان
 ـآن سودآور باشد ز يبرا استفاده از آن منابع بـه   يبخش ـ را تنـوع ي

اسـت كـه بـه     ييد شدن در كسـب و كارهـا  جستجو و وار معناي
 با امكانات شركت مطابقت داشته باشد. يخوب

 یبخش  ب تنوعیمعا. 2-6
 يكنـد. توـور   يجاد ميا يندگينما يها نهيهز يبخش تنوع اول:

 يمتنوع شده ارزش كمتر يها دهد كه شركت ينشان م يندگينما
است كه  رانيار مديدر اخت يبه عنوان ابزار يرا تنوع بخشيدارند ز

نه سهامداران دنبال يتوانند منافع خود را در هز يبا استفاده از آن م

 دهـد بـراي   خشي بـه مـديران اجـازه مـي    كنند. مخصوصاً تنوع ب
اقـدام   يسک شخصيكاهش ر و يژش دستمزد، قدرت و پرستيافزا
 .كنند

ــازار يــجــاد يممكــن اســت باعــث ا يبخشــ تنــوع دوم: ک ب
 ـ( ب3282) سـن ناكارآمد شود. جن يداخل هيسرما كنـد كـه    يان م ـي
 ـها با عدم اسـتفاده از قـدرت وام گ   ران شركتيمد  ـو جر يري ان ي
بـا   ييهـا  يگـذار  هيرفتن سرمايل به پذيشتر تمايب اد،يآزاد ز ينقد

كنــد كــه  يان مــيــ( ب3221) [91] اســتولز .ن هســتندييارزش پــا
كم و  يها با فرصت ييشتر در كسب و كارهايمتنوع ب يها شركت

 .كنند يم يه گذاريامحدود سرم
مـرتبط   يعدم تقارن اطلاعات يها نهيبا هز يبخش تنوع سوم:

 يهـا  نـه يان كردند كـه هز ي( ب3289و همكارانش ) سيهر است.
كسـب  ران يو مد يمركزستاد ت يرين مديعدم تقارن اطلاعات ب

 .متمركز است يها متنوع بالاتر از شركت يها در شركت و كارها

 کالا یبند طبقه یها نظامانواع . 7

  (SIC) یصنعت یبند طبقه استاندارد .1-7
چهـار   ي( اعـداد SIC) يصـنعت  يبنـد  استاندارد طبقه يكدها

 يالات متحده به مراكـز تجـار  يا دولت يهستند كه از سو يرقم
رونــد  در ليتســه جهــت يبنــد ن شــكل از طبقــهيــا .ارائــه شــد

ا و ه رامون شركتيل اطلاعات موجود پي، استفاده و تحليآور جمع
در زمينـه نحـوه    كپارچهيواحد و  ييو مبنا ياقتصاد يها موسسه
 مختلـف فـدرال    يهـا  توسـط آژانـس   يآمار آوري اطلاعات جمع
 يا وهيو ش ها شركت يت اصلينشانگر نوع فعال هركد .وجود آمد به
همـه   يبنـد  وه طبقـه ين ش ـياساس ا رب .است هاآن ييشناسا يبرا
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، ي، جنگلـدار يكشـاورز   ،ياداقتص يها تياطلاعات مرتبط با فعال
 ـ، ساخت و سـاز، تول يكار معدن ،، شكارياديص ونقـل،   د، حمـل ي

 ـهمه در  يبهداشت يها سيته، گاز و سرويسيارتباطات، الكتر ک ي
 د.نشو يپوشش داده م يكد چهار رقم

 SICنحوه رمزگشايي از 

است كه موسسه در آن  يدو رقم اول كد نشانگر صنعت
و رقم چهارم نشانگر  ينگر گروه صنعتت دارد رقم سوم نشايفعال

ت در حوزه آن انجام ياست كه فعال يا رسته يعنوان اختصاص
 شود. يم

 به عنوان مثال 

 12 زات وابستهير تجهيو سا يكيمحصولات الكترون 
 122 يجانب يو اجزا يكيقطعات الكترون 
 1229 يچاپ يمدارها 

 (ISIC) . آیسیک2-7
 هيتوص ـ بـه  متحـد  ملل سازمان ياقتصاد – ياجتماع يشورا

 ـ نيب سهيمقا ضرورت به توجه با و آمار ونيسيكم  يآمارهـا  يالملل
 رشـته  يتمام يالملل نيب استاندارد يبند ه طبقهياول متن ،ياقتصاد

 بـه  و رفتيپـذ  3218 سـال  در را (ISIC) ياقتصـاد  يهـا  تيفعال

 کي عنوان به نظام نيا رفتنيپذ با كرد كه هيتوص عضو يكشورها
 نيا با مطابق خود يآمار اطلاعات مجدد ميتنظ با و يمل داستاندار

 ـ سـه يمقا منظـور  بـه  سـتم يس  ـ نيب   ISIC يبنـد  از طبقـه  ،يالملل
 كنند. استفاده
 در آن بيتصـو  از پـس  و 3208سال  در ISICش يرايو نياول

 در دوم شيرايشد. و منتشر و چاپ آمار، ونيسيكم اجلاس نيدهم

 سـوم  شيرايو آمار و ونيسيكم اجلاس نيپانزدهم در 3228سال 

 سـال  در آن اجـلاس  نيپنجم ـ و سـت يب در آمار ونيسيكم توسط
 مورد 9119سال  در زين 3/1نسخه  تينها در شد. بيتصو 3282

 ـگرد منتشـر  9111سال  در كه گرفت قرار يبازنگر در جـدول   .دي
 ک آورده شده است.يسيآ ينمونه از كد گذار (1)

 کیسیآ یگذار کد -4جدول 
عدد 
ISIC 

کد 
ISIC 

ت یسطح فعال
 یاقتصاد

 متناظر ISICت مربوط به یفعال

 ديتول يبخش اصل 1 رقم اول
 يه موتوريل نقليد وسايتول بخش 1 رقم دوم

 گروه 1 رقم سوم
ه يل نقليوسا يد قطعات و ملحقات برايتول

 و موتور آنها يموتور
 هيل نقلياگزوز، باك، داشبورد و... وسا ر گروهيز 3 رقم چهارم

 تنوع یریگ اندازه یها شاخص. 8
 کار ا کسب ویشاخص شمارش محصول  .1-8

 يصـنعت  يبنـد  يستم استاندارد طبقـه اس بر اساس سين مقيا
(SIC) بر اسـاس   يستم هر شركتين سيدر ا .جاد شديكا ايدر آمر

ستم در ابتدا ين سيشود. هر چند ا يم يبند اش طبقه يت اصليفعال
گـر  يد يرش كشورهايكم كم مورد پذكا به وجود آمد اما يدر آمر

(، 3220(، برگر و آفـک ) 3289) مثل راملت يقرار گرفت. محققان
 ـاز ا ...( و 3222ش )يميوس و بيدل  ـگ انـدازه  ين روش بـرا ي  يري

 سطوح تنوع استفاده نمودند.
اين شاخص با استفاده از شمارش عددي تعداد واحدهاي كسب 

 (SIC) هاي چهـار رقمـي  و كار يا محصول با استفاده از تعـداد كـد  
در اينجـا محققـان تنـوع     .كند گيري مي بخشي را اندازه صنايع، تنوع

ي يـک  هـا  بخـش  SICبخشي را به وسيله مقايسـه بـين كـدهاي    
توزيـع  . ايـن روش بـه   كننـد  يم ـگيري  شركت يا محصولات اندازه

حساس بوده و اين ضعف بـا   و اهميت واحدهاي كسب و كار اندازه
 اي وزن دهي رفع شده است.ه استفاده از روش

 دار شمارش وزن یها شاخص .2-8

كسب  يرنده تعداد محصولات و واحدهاين شاخص در بر گيا
هر كسب و كار در داخـل شـركت بـر       Piن سهم يو كار و همچن

ن يتـر  معروفا درآمد و... است. از ي، كاركنان ييحسب فروش، دارا
 اشاره كرد. يروپندال و آنتيتوان به شاخص هرف يم ها شاخصن يا

 (:DHندال )یشاخص هرف .1-2-8
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Pi  سهمi ا محصول از شـركت و  يكار و ن كسب يامn   تعـداد
 . ا محصولاتيكسب و كارها 

 :(DT) يشاخص آنتروپ .2-2-8

وزن داده شده اسـت      تم يكسب و كار توسط لگار سهم هر 
 [.33] شود يک كم نمينجا مجموع از عدد ياما در ا

 

 ـيشاخص هرفهر دو   ـگ از انـدازه  يندال و آنتروپ سـاختار   يري
ن و ين شاخص در ابتدا توسـط جـاكوم  يا .رنديگ ينشأت م يصنعت
ن ي( در ب3280با انتشار توسط پالپو ) سپس( ارائه شد، 3222) يبر

دا كرد. بـا توجـه   يپ ياديت زيک محبوبيت استراتژيريمحققان مد
ه شده توسط راملت، ارائ يبند ر بودن دستهيبودن و زمان گ يذهن

 .شنهاد كرديرا پ يپالپو استفاده از شاخص آنتروپ

 ـمـرتبط و غ  يف كسب و كارهـا يتعر يبرا SICستم ياز س ر ي
 يع با كـدها يشود. صنا يک مجموعه استفاده ميمرتبط در داخل 

عنـوان   كسان بـوده بـه  ي يمختلف كه در كد دو رقم يچهار رقم
كه در كد دو  يوه صنعتشود، و گر يكسب و كار مرتبط شناخته م

 ير مرتبط دسته بنديمتفاوت بوده به عنوان كسب و كار غ يرقم
به صورت  (DU) ر مرتبطيغ يبخش تنوع يپوشود. شاخص آنتر يم
 ر است:يز

  
P

j  يسهم فروش گروه صـنعت j در كـل   يكـد دو رقم ـ  ام در
 يدر كد دو رقم يصنعت يها تعداد گروه mفروش شركت است و 

 ـن (DR) مـرتبط  يبخش تنوع يشاخص آنتروپ  ـبـه صـورت ز   زي ر ي
 ف شده است:يتعر

 

DRj تنوع مرتبط ناشي از عمليات در چند كسب و كار در داخل 
Pو   jگروه صنعتي يک 

j   قسـمت  سـهمi   گـروهj    در كـل فـروش
گروه. از آنجايي كه يـک شـركت ممكـن اسـت در چنـدين گـروه       

 شود: يمريف كل به صورت زير تع DRصنعتي فعاليت داشته باشد، 

 

 ـ( به صورت مجمـوع تنـوع غ  DT) كل شركت يبخش تنوع ر ي
 ف شده است:يمرتبط و تنوع مرتبط كل تعر

DT=DU+DR 

 یبخش  تنوع یشاخص همگون .3-8

 ـانـدازه گ  يهـا  اسي ـگر مقياز د شـاخص   يبخش ـ  تنـوع  يري
 ـ( است. ا3281و و همكارانش )يك يهمگون ن شـاخص در كنـار   ي
ت يماه يت، فاكتورهايع فعاليتوز و هكسب و كار و انداز يواحدها
ز در نظـر  ي ـک مجموعه را نيكسب و كار در  ين واحدهايروابط ب

 ر است:يبه صورت ز (DC)تنوع يشاخص همگون [.0] رديگ يم

  
Pj ينسبت كل فروش در كد چهار رقم SIC  ا ي ـكسب و كار

 يهـا  ن كدياز روابط ب ياست كه تابع يارزش وزن dij و j محصول
 dاسـت. ارزش   SIC سـتم يدر سj و iا محصـولات  يار كسب و ك

 يچهـار رقم ـ   در كـد j و iا محصول يصفر است اگر كسب و كار 
SIC ارزش  سه رقم مشترك باشند، يداراd ک است اگـر آنهـا   ي

 يگروه صـنعت  يدر كد دو رقم يمتفاوت بوده ول يدر كد سه رقم
 يرقم ـكسان قرار داشته باشند و ارزش دو اگـر آنهـا در كـد دو    ي

 .باشند يمتفاوت
شـاخص وزنـي    علاوه بر شاخص همگوني، كيو و همكـارانش 

تنوع بخشي رانيز پيشنهاد كردند. در حالي كـه شـاخص همگـوني    
كنـد،   رابطه بين واحدهاي فرعي را در يک مجموعه محاسـبه مـي  

شاخص وزني بيشترين اهميت را به واحد كسب و كار اصلي يا پايه 
 :( به صورت زير استDW)اين شاخص .دهد اختصاص مي

 

Pi  نسبت كل فروش در كد چهار رقميSIC  كسب و كارi و ،
dij  ارزش وزني است كه تابعي از روابط بين كد چهار رقمي كسب

و كسب و كار پايه اسـت. در تحقيقـات مختلفـي از ايـن      iو كار 
استفاده شده، بـراي مثـال شـاخص همگـوني توسـط       ها شاخص

و مـونتگمري و هـري    (3220)ويرسـما  محققاني مثل روبينس و 
( و ...، و شاخص وزنـي توسـط وان و هوسكيسـون    3223هران )

 ( و... بكار گرفته شد.91111( و گدجلاويک و شاپيرو )9111)
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 راملت یطبقه بند .4-8

شاخص راملت براي سنجش تنوع، در پاسخ به نقـا  ضـعف   
ميـزان  " (3289)به وجود آمـد. بـر اسـاس راملـت      SICسيستم 

و فرض ضمني برابـري عـدم    SICهاي  يبند تفاوت وسعت طبقه
نقطه ضعف اصلي ايـن   "SICهاي مجزاي  يبند تشابه بين طبقه

گيري تنوع  سيستم است. به همين دليل راملت روشي براي اندازه
 شامل يک برآورد ذهني را توسعه داد.

 يعمـود  نسـبت (، RR) (، نسبت ارتبـا  SR) نسبت تخصص
شـنهاد  يتنـوع پ  يدسـته اسـتراتژ   2در  ها ركتش يبند طبقه يبرا
به هر حال در مطالعات تجربي، محققان زيـادي از شـاخص   . شد

گيري نسبت تخصص و نسبت ارتبا  به منظور  براي اندازه راملت
در چهار گروه اصلي تنوع: كسب و كار واحد،  ها شركتبندي  طبقه

بط كسب و كار غالب،كسب و كار مرتبط و كسب و كار غيـر مـرت  
. حدود پيشنهادي توسط راملت براي طبقه بندي اند نمودهاستفاده 
( و 0) در اين چهـار دسـته اسـتراتژي تنـوع در جـدول      ها شركت

 ( نشان داده شده است.3) نمودار
نسـبت درآمـد حاصـل از    "گرايي بـه عنـوان    نسبت تخصص

و نسـبت مـرتبط بـودن بـه عنـوان       "تـرين كسـب و كـار    بزرگ
 "و كارهاي مـرتبط ترين گروه كسب  بزرگدرآمدهاي حاصل از "

 اند. تعريف نموده

 ملت را یطبقه بند -5 جدول
 نس ت فيتعر یط قه بند

≤SR ک كسب و كار ي يشركت دارا یتك کسب و کار 20/1  

 کسب و کار غالب
شركت متنوع شده اما هنوز در آمد 

  SR˂2/1 ≥20/1 ک كسب و كار استياش از  ياصل

  ˂SR 2/1 شركت يت اصليدر طول فعال تنوع کسب و کار مرت  
ر یکسب و کار غ
 مرت  

 يها تيفعالتنوع بدون توجه به 
˂RR شركت يفعل 2/1  

  Rumelt, 1982منبع: 

 

 

 بر حسب نسبت تخصص و نسبت مرتبط بودن یبخش تنوع یها یف استراتژیتعر -1 نمودار
 

 ر مرتبطيكسب و كار غ

 كسب و كار مرتبط

دن
 بو
  
مرت
ت 
س 
ن

 

 گرايي نس ت تخصص

كسب و تک 
  يكار

 ر مرتبطيغالب غ

 كسب وكار غالب
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 و ملاحظات  یریگ جهینت
اســتفاده هــا  يا و اســتراتژاز ابزارهــ يران از انــواع مختلفــيمــد

ت ي ـط فعاليها به اهدف و مح ن روشيكنند. انتخاب هركدام از ا يم
 ـتغ دارد. با توجـه بـه   يها بستگ سازمان رمنتظـره  يع و غيرات سـر يي
هـا را در   مناسب كه بتواند سـازمان  يک استراتژياستفاده از  طيمح

 تنوع ياست. استراتژ يضرورحفظ كند ات خود يعرصه رقابت و ح

ع يرات سـر ييتغپاسخ به  يمناسب برا يها ياز استراتژ يكي يبخش
 ياقتصاد ين واحدهايشود. بنابرا يمحسوب م طيرمنتظره محيو غ

 ـنكه بتواننـد در ا يا يبرا يديتول يژه واحدهايو به و ن عرصـه بـه   ي
 ـعنـوان   ات خود ادامه دهند لازم است، كه بتوانند بهيح ت ي ـک مزي

ن شكل ممكن به محصولات متنوع و يرمنابع خود را به بهت يرقابت
 اختصاص دهند. ينوآور يحاو

هـاي مختلفـي    بخشي تا به حال شـاخص  تنوع  براي سنجش
و  SICبيشـتر بـر كـدهاي    ها  ارائه شده است. اساس اين شاخص

ISIC بـراي سـنجش تنـوع    ها  مي باشد. هر كدام از اين شاخص
محققـان  هاي خاصي را در نظر مي گيرند. بر همين اسـاس  معيار

لازم است اين معيارها )مثل محصول، فعاليت، صنعت، بـازار و...(  
 را در نظر داشته باشند.

يكي از مشكلات مبتلا به صنايع كشـورمان وجـود ظرفيـت    
وص قابل ذكر هستند كه عوامل مختلفي در اين خص خالي است.
 ترين آنها ريسک تجاري بنگـاه بـه شـمار مـي رود.     يكي از مهم

ي از روش هـاي اصـلي بـراي كنتـرل و كـاهش      بخشي يك تنوع
البتــه بايــد بــه الزامــات و  ريســک تجــاري بــه شــمار مــي رود.

ي و ســاختاري ويــژه اتخــاذ ايــن فرآينــد هــاي فنــي، نيازمنــدي
بنابر اين بررسي اين الزامـات و تحليـل    استراتژي نيز توجه نمود.

در مقابل افـزايش تعـداد    ها زمون قابليتهاي سازمانآحساسيت و 
پيشنهاد مي شود مطالعـات تجربـي    سب و كارها ضرورت دارد.ك

هاي توليدي پذيرفتـه شـده در    و اطلاعات بنگاهها  با تكيه بر داده
بورس اوراق بهادار كشورمان با هدف بررسي ابعاد و كيفيت اتخاذ 

بعد ارتبـا  بـين نـوع و    اين استراتژي در كشورمان انجام شود.از 
طـور مجـزا    هتک تک صنايع ب الي،بخشي و عملكرد م ميزان تنوع

از حيث ساختاري به مقايسه صنايع با يكـديگر بـا    بررسي بشوند.

توجه به مصاديق و شاخص هاي اثر گذار پرداخته و اين مقايسـه  
اي بـه   با استفاده از مطالعات زمينـه  صورت روندي انجام پذيرد. هب

بخشـي   ي صـنايع موفـق در امـر تنـوع    فرآيندهاي  بررسي ويژگي
رداخته و با توجه به وضعيت خاص اقتصـادي حـاكم بـر صـنايع     پ

يش وضعيت صنايع موفـق در  كشور بتوان الگوئي كاربردي در نما
هـا و   همچنين بررسي تكنيک بخشي را به تصوير كشيد. امر تنوع

فنوني كه از لحاظ فني اشتراك گذاري منابع و حصول هم افزائي 
دليـل   هب بيت فراوان دارد.تسهيلات فراوان ايجاد مي كنند نيز جذا

ها  بخشي در كاهش ريسک تجاري شركت اهميت استراتژي تنوع
و افزايش توليد ناخـالص داخلـي كشـور از حيـث كـاربردي و در      

پيشنهاد مي شود امتيازات ويـژه و تسـهيلاتي بـراي     سطح كلان
شركت هاي بـا نـرخ رشـد مطلـوب از طريـق طراحـي و اتخـاذ        

 ــ ــوع بخشــي در نظ ــتراتژي تن ــه بشــود.اس ــه  ر گرفت ــا ك از آنج
جز بنگاه هاي سرآمد در  011هاي با رتبه بالا در فورچون  شركت

اجراي سياست تنوع بخشي هستند و راهي غيـر از تنـوع بخشـي    
براي توسـعه ندارنـد و چنـين چيـزي در كشـور مـا لزومـا قابـل         

ــي  ــس پيشــنهاد م ــاخص  اســتدلال و اســتناد نيســت پ شــود ش
هاي تعيين صد شـركت برتـر    شاخصبخشي نيز در مجموعه  تنوع

هولـديند   هاي همانگونه كه مي دانيم شركت ايراني لحاظ شود.
بخشي تجـاري هسـتند فلـذا داراي     محصول اجراي سياست تنوع

از  چندين كسب و كار با ماهيت حقوقي مختلف مي توانند باشند.
ي هـا  سـال در هـا   هاي تامين مالي بانكي شركت آنجا كه سياست
ــا فــرض  ــراي  ذينفــع واحــد محــدوديتقبــل ب ــي ب هــاي فراوان

هاي هولديند ايجاد نموده و بسياري از كارآفرينان مجبور  شركت
هـاي آن   به اتخاذ راهكارهاي پر هزينه براي گريـز از محـدوديت  

نامـه   نآيـي هـا تعـديلاتي در    شده اند فلذا پيشنهاد مي شود بانک
ط و داراي تنـوع بخشـي مـرتب    هاي هولديند مزبور براي شركت

  هاي توسعه و تامين مالي مربو  به آن در نظر بگيرند. برنامه

 پی نوشت 
1. Javid, M. N. 2008. 

2. Neffke, F, Henning, 2009. 

3. Chandler, A. 1969. 

4. Turner, 2005. 



 58 2931مرداد وشهریور ـ  06شماره   های بازرگانی بررسی

5. Porter, 1987. 

6. Collis, D. and Montgomery, 2005. 

7. Pitts and Hopkins, 1982. 

8. Raghunathan, 1995. 

9. Park and Jang, 2011. 

10. Kenny, 2009. 

11. Rowe and Patrick, 1998. 

12. Qian, 1999. 

 .3182تهراني، بابايي و كريمي، .31

14. Acquisition. 

15. Buyout. 

16. Financial Acquirer. 

17. Strategic Acquirer. 

بهـادارتهران   اوراق تملكي بـورس  گزارش شناخت خريدهاي .38
 و تحقيـق  بازار مديريت توسعه و اقتصادي معاونت مطالعات
 .3188توسعه، سال 

استفاده از تجهيزات يكسان در تركيب با هم به منظور توليـد   .32
  .محصولات متعدد با قيمت ارزانتر

20. Haberberg & Rieple, 2001. 

21. Synergy. 

22. Economies of Scale. 

23. Hitt and Hoskisson, 1999. 

24. Joint Ventures.  

25. Collis and Montgomery, 2005. 

26. Stulz, 1990. 

27. Economies of Scope. 

28. Teece, 1980. 

29. Bernheim and Weston, 1990. 

 منابع
 تنوع استراتژي و كريمي، كيانا. تاثير بابايي، محمد   رضا ،تهراني

 بهادار اوراق عضو بورس توليدي هاي شركت مالي عملكرد بر

 ،11-93، ص 90شـماره   ، 31دوره مـالي،  تحقيقـات  تهـران، 
3182. 

Aaker,D. Developing Business Strategies. 6
th
 ed. 

New York: John Wiley & Sons,Inc, 2001. 

Amihud, Y and B.Lev, Risk Reduction as a 

Managerial Motive for Conglomerate Mergers, 

The Rand Journal of Economics, 12, pp 605-

618, 1981. 

Bernheim, B.and M.Weston,. "Multimarket and 

Collusive Behavior", RAND Journal of 

Economics 21,pp 1-26, 1990. 

Caves, R. E., Porter, M. E., Spence, A. M., and 

Scott, J. T. "Competition in the Open Economy", 

Cambridge, MA: Harvard University Press, 1980. 

Chandler, A. "The Structure of American Industry 

in the Twentieth Century: A Historical 

Overview", Business History Review, 43(3) pp. 

255-298, 1969. 

Collis, D. and Montgomery, C. Corporate Strategy. 

A Resource Based Approach. 2
nd

 ed. New York: 

McGraw-Hill International Edition, 2005. 

Haberberg, A and Rieple, A. "The Strstegic 

Management of Organization", London: Pearson 

Education Limited ,Strategic Management 

Journal, 3(4), pp 287-301, 2001. 

Harris, M,. C. Kriebel, and A. Raviv., "Asymmetric 

Information, Incentives and Intrafirm Resource 

Allocation", Management Science,pp 604-620, 

1982. 

Hitt, M.,Ireland, R. and Hoskisson, R. Strategic 

Management:Competitiveness.and Globalization. 

3
rd
 ed. Cincinnati: South-Western College 

Publishing, 1999. 

Jacquemin, A. P. and Berry, C. H.. "Entropy 

Measure of Diversification and Corporate 

Growth", The Journal of Industrial Economics, 

27,pp 359-369, 1975. 

Javaid, M. N. Financial System, Corporate 

Diversification and Technological Catching-up: 

South-Korea; an Globelics Academy PhD-

School University of Tempere- Finland 2-47, 

2008. 

Jensen, M. and K. Murphy, "Performance Pay and 

Top Management Incentive", Journal of 

Political Economy 98, pp 225-264, 1990. 

Jensen, M., "Agency Costs of Free Cash Flow, 

Corporate Finance, and Takeovers", American 

Economic Review, 76, pp 323-329, 1986. 

Kenny, G. Diversification Strategy: How to Grow a 

Business by Diversifying Successfully, published 

in Great Britain and the United States by Kogan 

Page Limited, pp 1-225, 2009. 

Martin, J.and A. Sayrak, Corporate Diversification 

and Shareholder Value: A Survey of Recent 

Literature, Journal of Corporate Finance 9, pp 

37-57, 2003. 


